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15. marts 2011

1. Forord

Det helt overordnede feelles politiske gnske onrsteelvsteendighed stiller os over for en raekke,krav
herunder en stgrre gkonomisk selvbarenhed.

Det far vi ikke uden at lgfte i flok og uden at dpmeget synlige resultater i forhold til fglgende
erhvervs- og arbejdsmarkedspolitiske mal i priogtesekkefglge:

Et mere differentieret erhvervsliv med store ekspdtaegter fra andet end fiskerisektoren.
Etablering af flere hgjproduktive arbejdspladsedrbedre aflanning af arbejdsstyrken.

Mange nye vellgnnede jobs til den del af arbejdksty, der star uden en kompetencegivende
erhvervsuddannelse, og en tilsvarende malrettsaisdor at opkvalificere og omskole hertil.

Det er klart, at disse resultater ikke nas uderereid Det kraever en vedholdende, omfattende og
helhedsorienteret indsats. Det geelder pa natiohadtaw, i de enkelte kommuner og i den privatemekt

Nedenstdende citat stammer fra koalitionsaftalest. Har veeret udgangspunktet for den proces, der i
2010 blev sat i gang med udformningen af en rediamdviklingsstrategi i samarbejde med
kommunerne. Den skal bidrage til at nd de politigls@oner om gget selvbarenhed og gget velfserd for
borgerne.

"Et steerkt selvstyre med en selvbeerende gkonoreineopgave, som kun kan realiseres, hvis alle
deltager aktivt. Naalakkersuisut foreslar en nyvenvs- og udviklingspolitik under mottoet:

"Din region — dit valg”

Landets starrelse og bosaetningsmgnster medfarskeitige vilkar og muligheder. Naalakkersuisut
gnsker at inddrage lokalbefolkningen i udviklingdrskraeddersyede lokale Igsninger, der svareretil d
regionale og lokale behov.

| forbindelse med selvforsyning star bygderne sbriggigt led i forhold til distribuering af voregne
produkter. Bygdernes gkonomiske forhold og eksbemettigelse skal gennemanalyseres og danne
grundlaget for den videre planlaegning.

Etableringen af de fire nye kommuner har allerepetgneget for at uddelegere stgrre kompetence fra
Hjemmestyret til kommunerne. Men Naalakkersuisgk@nat give kommunerne yderligere muligheder
for selvforvaltning. Det stadige fokus pa regiorditik vil forbedre Grgnlands samlede gkonomi, ford
den muligger de forskellige dele af Grgnland tiehfor sig og i feellesskab at videreudvikle dergsee
muligheder og kompetencer. Regionalpolitikken skagtille planer for at decentralisere yderligere
ansvar til de nye kommuner. Selvstyre er ikke kumzgleord i forholdet mellem staten og Grgnland,
men ogsa mellem Inatsisartut og regionerne.

Naalakkersuisut vil videreudvikle en strukturovenig af befolkningsudvikling, erhverv- og

arbejdsmarkedsforhold, kompetenceudvikling m.v. &eskrevet af den grgnlandske Selvstyrekom-
mission. Et feelles vidensgrundlag om de opgavstarioverfor, og en stgrre viden om de muligheder,
der byder sig, vil vaere med til at skabe stgrrgglkeed og ro om de vaesentligste reformarbejder. Men i



den sidste ende: Det er op til befolkningen i regime at beslutte, hvad de vil. Det er regionernes
befolkning, der ved, hvad der er bedst for derggore Det er din region og dit valg.

Udviklingen skal forankres i de eksisterende ogrkemde veekstcentre, da man her kan sikre segte og
rentabel udvikling.”

Nu er det tid til at ggre status, om hvor langte@tbt er ndet og fa taget en samlet drgftelse hérom
Inatsisartut med henblik pa at sgge at opna eedopiblitisk afseet i vore bestreebelser pa at udeikle
mere selvbaerende samfund.

Vi star foran et stort arbejde, som vil kraeve yiderle og bredere involvering og tage ar, hvis l sid

de ambitigse mal, som nzerveerende redegerelse laggdibr| 2011 og 2012 er det Naalakkersuisuts
mal at forankre den regionale udviklingsstrategidere og sgge en mere vidtgdende inddragelse af
interessenter rundt om i vort store land. Dette nakurligvis skulle ske i naert samarbejde med
kommunerne, der er teettest pa borgerne og virksderhe i det daglige.

| den forbindelse er det relevant at bringe et anifat, fra nytarstalen:

"Jeg bliver ngdt til at understrege; samarbejdetlie® Selvstyret og kommunerne skal blive bedre.

Det er ngdvendigt, at vi sammen forfglger de mé&ir\énige om. Det er ngdvendigt, at vi hver isger

erkender vores ansvar og handler derefter. Vi nablete samarbejdsformer, som er smidigere og

mere sammenhangende end de nuvaerende. Hvis wij@a made skal gare os forhabninger om at

vores samarbejde far positive resultater, bade haagar beskaeftigelsen og den sociale indsats, sa
er det ngdvendigt at etablere en feelles forstaélaaset hvem vi matte veere, har vi som folkevalgte
en feelles opgave, som er at arbejde for samfurmeiste og bane vejen for udvikling.”

Det er Naalakkersuisuts opfattelse, at vi allered&ommet langt i retning af det efterlyste bedre
samarbejde, som blandt andet er kommet til udtrpkocessen omkring udarbejdelsen af denne
redeggarelse.

Som en del af arbejdet med den regionale udvik$itngtegi har borgmestrene og Naalakkersuisut
nedsat en politisk koordineringsgruppe, hvor ogs8NKINUPE deltager. Den administrative
styring af arbejdet er ogsa et feelles-offentligs\ar, uden at nogen af parterne af den grund har
givet afkald pa sin selvbestemmelsesret.

Tilsvarende er der nu etableret en fast fglgegrufgmeden regionale udviklingsstrategi med
deltagelse af en raekke nggleinteressenter. Matetdteer tosidigt. Nggleinteressenterne kan ad
den vej dels komme med veerdifulde input til, hvorda bedst tilretteleegger og prioriterer
indsatserne, dels udggre et vigtigt forum for avekdle ideer og synspunkter for at forbedre
samspillet mellem den private og offentlige sektor.

Det er veaesentligt, da den regionale udviklingsstriahetop ikke kun er et offentligt anliggende,
men gerne veere bredere funderet. Derfor er det Ngafakkersuisuts hab, at der ikke alene skabes
et forum for dreftelse af den regionale udviklintgs®gi pa nationalt niveau, men ogsa kan
etableres egnede fora til at koordinere og pricitedviklingsindsatsen pa regionalt niveau. Dette
vil veere veerdifuldt blandt andet i forhold til atkne udnytte de muligheder, vi star over for med
etablering af nye vaeksterhverv og deraf folgendestiing pa arbejdsmarkedet og
uddannelsesomradet i de kommende ar.

Med disse ord gnskes god leeselyst.



2. Executive Summary

Grgnland star i dag overfor en raekke alvorlige [emistillinger, der skal tages hand om, hvis
regionaludviklingsstrategiens vision om et selvbmeesamfund skal nas. Helt overordnet viser
gkonomiske fremskrivninger, at de offentlige udgifvil lgbe fra de offentlige indteegter i neer
fremtid og vil derved efterhAnden skabe massiveerskdid i de offentlige finanser. Den
vaesentligste arsag til denne udvikling er den deafiske udvikling, hvor der bliver flere aeldre at
forsgrge i fremtiden, men faerre i den erhvervsakalder til at betale regningen. Det er derfor
bydende ngdvendigt at fa udarbejdet en langsidtategi, der adresserer en raekke vaesentlige
strukturelle problemer i det granlandske samfund.

For det fgrste er udgifterne til folkeskoleomradetget hgje, som fglge af skolestrukturen, der
blandt andet bestar af mange sma bygdeskoler. |[Desthmer, at der er en stor gruppe

folkeskoleelever, der har problemer med sprogfageaer dansk, hvilket betyder, at de har sveert
ved at komme ind pa en ungdomsuddannelse efterfaégeDer er derfor behov for en overordnet
strategi pa folkeskoleomradet, der dels sikrer get &valitet i undervisningen, dels sikrer, at de
gkonomiske midler bliver udnyttet bedst muligt.

Dernzest er det stadig under halvdelen af en fotkedkgang, der er gaet i gang med en
ungdomsuddannelse to ar efter, de har forladt $kdden. Samtidig er der en raekke
flaskehalseproblemer pa& ungdomsuddannelserne, derede i dag ger det sveert for
uddannelsesinstitutionerne at rumme elever.

Endelig er der en raekke problemstillinger pa enseog arbejdsomradet, der skal handteres. For
det farste skal fiskerisektoren moderniseres ogjanohgen for den enkelte op. Det betyder, at
antallet af beskeeftigede indenfor sektoren skphs$es ressourcegrundlaget. Dernaest er der en
relativ stor andel af den potentielle arbejdsstyder star udenfor arbejdsmarkedet. Allerede i dag
er der mangel pad og import af arbejdskraft i flesektorer, specielt indenfor social- og
sundhedssektoren samt bygge- og anleegssektoreamiiden vil der veere behov for langt mere
arbejdskraft indenfor kommende veeksterhverv, sfigdistofsektoren.

Regionaludviklingsstrategien er et forsgg pa atikidven samlet strategi, der skal imgdekomme
ovenstaende problemstillinger. Strategien best&yafnationale delstrategier indenfor uddannelse
samt erhvervs- og arbejdsmarkedet. Endvidere vivelre en raekke tveergaende nationale indsatser
omkring infratsruktur, anleeg og planleegning. Détdmmer, at de fire kommuner har udarbejdet
hver deres strategi for, hvordan de i deres komnkandremme veekst og velstand.

Nedenfor er de syv nationale delstrategier og dtgdte indsatsomrader og planer for dem:

Fokuseret indsats i folkeskolen:
- Inerisaavik udarbejder tids- og handleplan for hlk@mmune. Grundlag for samlet national
handlingsplan
- @qget fokus pa sprogkundskaber i folkeskolen
- @get fokus pa brug af IKT i undervisningen

En lettere overgang mellem folkeskolen og ungdomsddnnelserne
- Samlet plan for vejledningsindsatsen vedtagesatlab2011
- Februar — marts: Forlgbsanalyse ift. elever freeskolen
- Sektorstrategi for kollegier, skoler og efterskqiéoriteret indsatsomrade i foraret 2011



- Strgmligning af brobygningsforlgb mellem folkeskoleg ungdomsuddannelserne
En samlet plan for ungdomsuddannelserne
- Udarbejdelse af handlingsplan i foraret 2011 foskatffe flere leerepladser

Et rummeligt arbejdsmarked med faglig og fysisk moltitet
- Der skal snarest vedtages overordnede politiskeipper for at fa malrettet og prioriteret
det administrative arbejde med handlingsplan fdsrbpygning, visitering og vejledning, 2)
omskoling og opkvalificering til vaeksterhverv, 3taummelige arbejdsmarked
- Plan for nemmere adgang til mobilitetsfremmendesatser

Etablering af erhvervsklynger omkring veeksterhverv
- Rastoffer:
- IBA-aftalerne evalueres for at drage nytte aaernigerne
- bedre sammenspil mellem rastofskolen og kommuaseanbejdsmarkedsforvaltninger
- Rastofskolen skal sikres mere stabile bevillinger
- evt. tilpasning af lovgivning vedr. "deltidslediyy der tjener en arslgn pa mindre end et ar

- Erhvervsfremme
- Ny erhvervsfremmestruktur og efterfglgende opteeginnovation i farste halvar af 2011
- Rapport om Grgnlands konkurrenceevne ift. devagksterhverv i farste halvar af 2011
- Tilpasning af lovgivningsmaessige rammer ift. veeksserv, herunder neeringsloven
- tilskudsanalyse 2011

- Turismeerhvervet:
- Ny turismestrategi pa vej i lgbet af farste ha@f2011

Modernisering af det kystnaere fiskeri
- Revidering af fiskeriloven:
- Farste fase gennemfgres til FM 2011 med forvehtey 3. behandling pa EM 2011.
- Uddybende analyse af strukturproblemerne indefidkerierhvervet i farste halvar 2011.
- - Anden fase gennemfgres senest FM 2012: genesakifte, ressourcerentebeskatning mv.

- Forvaltningsplan for hellefiskeri
- Forslag til en ny forvaltningsplan for hellefigigkeri foraret 2011
- 2011 skal fungere som overgangsperiode for sirtikfasningen

@get afseetning af grgnlandske fagdevarer:
- Strategi- og handlingsplan vil blive udarbejdet ihalvar af 2011. Den vil bl.a. indeholde:
hjemmeproduktion, servicekontrakter pa indhandkmigeg, veteringer- og erhvervsfremme-
omradet, saerlig indsats for gget afseetning af sadigid hjemmemarkedet

Arbejdet med at forberede en national anleegsstrateg
- En opdateret statusrapport omanleegsomradet vé biilarbejdet i lgbet af foraret 2011
- National anleegs- og investeringsstrategi for peno2012 — 2017 udarbejdes
- Sektorstrategi for kollegier, skoler og efterskaeprioriteret indsatsomrade i foraret 2011



Udviklingskonferencer
- llgbet af 2011 og 2012 sgges afholdt regionaleklidgskonferencer i samarbejde mellem
kommunerne og Selvstyret blandt andet mhp. at lehakgderne.



3. Indledning

| 2010 vedtog Naalakkersuisut en vision for denaegle udviklingsstrategi, som er inspireret af
den granlandske selvstyrekommissions beteenkningtfbave en overordnet ledetrad for arbejdet,
der er i trdd med et bredt politisk funderet malfamfundets udvikling.

Vision for den regionale udviklingsstrategi — derategiske mal
"Regionaludviklingsstrategien skal give gode ramruerudvikling af et selvbeaerende samfund,
hvor alle har mulighed for at udvikle sig og oprettte livet ved aktiv selvforsgrgelse.”

Udvikling pa et baeredygtigt grundlag
Det er lagt ind som en feelles forudsaetning for jddiemed den regionale udviklingsstrategi, at
indsatsen skal ske pa et baeredygtigt grundlag.

Den baeredygtige udvikling skal besta af de trerimationalt anerkendte dimensioner:
den miljgmaessigt / gkologiske,
den samfundsmaessige / gkonomiske og
den kulturelle / sociale dimension.

Det er malet sgge at tage afsaet heri i det vidéxejde med de delstrategier, som skal bidrage til a
na det overordnede mal bade pa nationalt og relgiorizeau. At virkeliggere dette er en
udfordring, hvilket gennemgangen af de enkelte oler&iser med stor tydelighed.

Rammer omkring den regionale udviklingsstrategi (RU5)
Det er vaesentligt for samarbejdet mellem kommunegeSelvstyret at have feelles forstaelse
omkring processen. Borgmestrene og Naalakkershasuterfor vedtaget falgende retningslinjer:

Der er et selvstaendigt politisk ejerskab til hedsuis de respektive kommunale mal og
strategier (kommunalbestyrelsen) i forhold til mwludviklingsstrategien og de tilsvarende
nationale mal og strategier (Naalakkersuisut).

Parterne har en feelles interesse i at sgge atebdisge til at treekke i samme retning for at
na de overordnede mal om en positiv erhvervs- efjdeétigelsesudvikling, der kan bidrage
til at finansiere fremtidens velfeerdsudvikling, dedmgntes til borgerne via savel
kommunerne som Selvstyret.

De mange lokale initiativer, der bringes i spilakka vidt muligt forankres og bringes i spil
via kommunerne. De skal derfor ikke afhandles \ebv&yret, med mindre dette falger klart
af opgavefordelingen mellem kommunerne og Selvstyre

Pa finansloven for 2011 er der ikke direkte grenederkidler tii RUS. Via en tekst-
anmeerkning er der dog skabt en fleksibilitet, dedigger, at midler kan flyttes rundt
mellem forskellige konti for at kunne understgttél g initiativer i regi af RUS. Parterne er
enige om at sgge at tilvejebringe midler inden égne midler, der kan understgtte
prioriteringer af feelles interesse i henholdsvisnkaunalt og nationalt regi. Beslutninger
herom er naturligvis op til kommunalbestyrelsenNaplakkersuisut selv. Eventuelle faste
fordelingsnggler vil skulle falge geeldende regldeirespektive sektorer og aftaler parterne
imellem. De kan tages op i den politiske falgegeydpis forholdene taler derfor.



Byrde- og opgavefordelingen og opgaveudlaegninganSklvstyret til kommunerne kan
blive et tema i den regionale udviklingsstrategisten af parterne finder, at den nuveerende
arbejdsdeling udgar et veesentligt problem for freftesh i RUS-arbejdet. Parterne vil i
givet fald bringe spgrgsmalet op saerskilt i deritigkk styregruppe, der er nedsat mellem
KANUKOKA/kommunerne og Selvstyret til at varetaggrsigen af opgaveoverfgrsler
mellem Selvstyret og kommunerne og det videre debeped strukturreformen af den
offentlige sektor.

Regionaludviklingsstrategien er saledes ikke emagrimg for kommunalreformen. Arbejdet med
udleegning af opgaver til kommunerne er en selvsigend prioriteret opgave, der som beskrevet
loftes i et andet forum.

Det regionale perspektiv

Levevilkarene i landet er meget forskelligartedet Bamme geelder udviklingsmulighederne og
udfordringerne rundt om i landet. Dette har blaadtlet resulteret i nedseettelse af Skatte- og
Velfaerdskommissionen samt arbejdet med at udfommtaeen- og ungestrategi for at tage hand om
nogle af de vaesentligste problemer.

Den regionale udviklingsstrategi skal supplere alissitiativer og afstemmes hermed i det

kommende ar. Det er ngdvendigt i hgjere grad a tdgeet i regionernes styrkepositioner og det
samme geelder internt i kommunerne, hvis vi skakKkabt den ngdvendige mere dynamiske
samfundsudvikling, som eksempelvis Det gkonomiskd R2010 papegede ngdvendigheden af for
at kunne finansiere fremtidens velfeerd til gavnlémdets borgere.

Ifalge Nordregid, handler regional udviklingspolitik blandt andeh @t identificere og omsaette
den enkelte regions indbyggede vaekstmulighedkotikret udvikling.

Det forudseetter, at regionalt bundne ressourcemplebencer og regionale muligheder i gvrigt
aktiveres, hvilket igen forudseetter, at regionadelakale aktgrer involveres aktivt i processen.
Dette skal blandt andet ske gennem en regionaklilgspolitik.

Regionalt bundne ressourcer kan for eksempel veere:
naturgivne ressourcer i tilknytning til vedvarerateergi sasom vind- eller vandkraft,
landskabsmaessige og kulturelle kvaliteter i tilkiyg til turisme,
ressourcer i tilknytning til naerproducerede fgdevar
ikke-fornybare naturgivne ressourcer, der udnyttest baeredygtigt grundlag
humane ressourcer eller kompetencer bundet i siexif virksomheder eller
virksomhedsmiljger eller i specifikke forskningg ondervisningsmiljger.

Sammenhaeng med andre strategiske initiativer

Der er igangsat flere andre strategiske arbejdarskial forberede starre reformer og initiativee. D
vil kunne fa betydning for det videre arbejde megjionaludviklingsstrategien. Herunder kan
naevnes arbejdet i Skatte- og Velfeerdskommissiorgen dransportkommissionen, der i fgrste
halvdel af 2011 munder ud i betaenkninger. Beggeegebehandlet politisk i Inatsisartut i ar.
Endvidere kommer et forslag til en ny IKT-strategD11, der ogsa forventes at indeholde konkrete

! Nordregio stér for Nordisk Center for Regional likling. Centeret beskaeftiger sig med forskning, antielse og
dokumentation af regional udvikling og har bistdetd analysearbejdet omkring den regionale udvikbtrgtegi..



forslag, der kan understgtte indsatsen for at néakliske mal i den regionale udviklingsstrategi.
Det er derfor vaesentligt, at forslag fra naevntatsgiarbejder behandles og i relevant omfang
kommer til at indga i de konkrete handlingsplanden regionale udviklingsstrategi. Denne proces
forventes at ske Igbende i Igbet af 2011.

4. Det nationale udgangspunkt for den regionale
udviklingsstrateqi

De finanspolitiske udfordringer

Gragnland star i dag overfor nogle alvorlige finaslitfske udfordringer, der kun vil blive starre i
fremtiden som falge af den demografiske udviklinandet. Ligesom i de fleste andre vestlige
lande bliver der fgdt feerre barn, samtidig medbefblkningen lever lsengere. De to faktorer til
sammen medfarer, at der bliver stadigt feerre persoden erhvervsaktive alder, mens der bliver
flere eeldre at forsgrge. Dermed kommer der et rsfigepres pa de offentlige serviceydelser.
Nedenstdende figur fra @konomisk Rad (DDR) viserpeognose for, hvordan de offentlige
indteegter og udgifter vil udvikle sig, nar der tagehgjde for andringerne i
befolkningssammensaetningen.

Figur 1: udviklingen af hhv. de offentlige udgifter og de offentlige indtsegter, taget fra DOR’s rappar2010

Offentlige udgifter og indtaegter

Pct. af BNP Pct. af BNP

100 i 100
i
1

95 i 95
i udgangspunkt for modelberegning
1

90 0 e ———e 90
1 —
d udgifter -

-

85 | — 85
1 -
1 -
1 s -

80 I~ _ —— 80

~

i ~ -~ -

75 i ________ 75
i indteegter == — -
1 '

70 I 70
:
1

65 ; 65
i
1

60 60

1994 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40

Anm.: Ekskl. renter, tillagt salg af varer og tjstex. BNP sk@nnet i 2008. Fremskrivning fra holtledsmodel med 1 pct. produktivitetsveekst.
Kilde.: Grgnlands Statistik, Departementet for fisar, Politisk-gkonomisk beretning 2010, og egmedrenger

Forsgrgerbyrden bestar dog af to faktorer, nemlidrefrsargerbyrden og forsgrgerbyrden i
forhold til bgrn og unge. Da der bliver fadt stadegrre barn, vil forsgrgerbyrden i forhold til bar
og unge blive gradvist reduceret, hvilket frem2120 vil modsvare den ggede forsgrgerbyrde i
forhold til den aeldre del af befolkningen. | figarevenfor antages det derfor, at det faldende antal
barn og unge vil medfare uaendrede eller svagtide®ffentlige udgifter frem til 2020.

Dette vil dog kun veere tilfaeldet, hvis det faldetdenetal medfarer tilpasninger pa bgrneomradet,
sa udgifterne til eksempelvis skoler og dagindtingr falder, efterhdnden som der bliver faerre



barn og unge. Denne tilpasning har ikke hidtil fendted, da ressourceforbruget pr. elev i
folkeskolen i stedet er steget markant. Hvis dewiklidg fortseetter, er de offentlige udgifter i
figuren ovenfor undervurderet, og der vil derfoivelet endnu starre "gab” mellem de offentlige
udgifter og indteegter. Som fglge af bestemmelserf@keskoleforordningen om overgangen
mellem den tidligere og nugeeldende skolegang vil g& et par ar, for det kan ses pa
ressourceforbruget, at elevtallet falder.

Selv hvis der sker tilpasninger pa bgrn- og ungédetr efterhanden som bgrnetallet falder, er
situationen uholdbar, da en sa stor forskel metienoffentlige udgifter og indteegter, som figuren
viser, ikke vil kunne finansieres ved at optage. |Be offentlige udgifter skal med andre ord
reduceres samtidig med, at der sikres et stgrteegidgrundlag. Denne tilpasning skal ske allerede
nu, da en udskydelse blot vil medfgre et endnuestidpasningsbehov i fremtiden. Det er dermed
ngdvendigt at handle i forhold til nogle af de gtlaaggende udfordringer, Granland star overfor i
dag, navnligt at sikre en arbejdsstyrke, der pasiset den fremtidige erhvervsstruktur, og som er
tilstreekkeligt uddannet samt at sikre, at bygdeim&ere grad bliver selvforsgrgende.

Overordnede udfordringer pa uddannelsesomradet

En af de sikreste mader at sikre et stgrre indgmgtdlag til landskassen er ved at @ge
arbejdsstyrkens uddannelsesniveau. Produktivitetelive gget, mens skattegrundlaget vil blive
markant starre, idet erhvervsindkomsten for derek@knedarbejder vil stige betydeligt. En fagleert
person tjener nemlig ca. 30 procent mere end eglafq mens en person med en lang
videregdende uddannelse tjener mere end dobbetegét som den ufagleerte. Dertil kommer, at
uddannede personer ikke er neer sa udsatte pa sraekkdet og derfor i mindre grad vil veere
afhaengige af overfgrselsindkomster i kortere ddbargere perioder af deres arbejdsliv.

| dag har kun ca. 40 procent af arbejdsstyrken empetencegivende uddannelse, hvilket
medfarer, at samfundet i dag gar glip af en masHeesvd.

Det betyder dog samtidig, at der er et stort uuehyiotentiale, der kan sikre landskassen en
markant gget indteegt, hvis befolkningen i hgjeeeldregynder at uddanne sig.

Selvom der er fremgang at spore, idet ungdomsudidisenme kunne melde om rekordstore optag
i ar, er det kun ca. 15 — 17 procent af en folkeskgang, der fortseetter pad en ungdoms-
uddannelse direkte efter, at de har afsluttet &Mkéen. To ar efter at en argang har forladt
folkeskolen, er det stadig kun ca. 43 procenthdempabegyndt en ungdomsuddannelse.

Det er derfor vigtigt at sikre, at de ngdvendigemeer i uddannelsessystemet er til stede. Der
skal derfor tages hand om de problemer og flaskehaler findes i uddannelsessystemet i dag,
og som kan sta i vejen for at gge befolkningensanddlsesniveau. Disse problemstillinger
hidrarer blandt andet fra, at bygdebgrnene genktater sig darligere i dansk og engelsk,
hvilket medfarer, at bygdebgrn generelt har svaaredeat gennemfare en kompetencegivende
uddannelse, idet stort set al undervisning pa digsiannelser foregar pa dansk. Desuden er der
mangel p& uddannede laerere og pa efteruddannelsererhe, blandt andet ift. brug af IKT i
undervisningen. Flaskehalseproblemerne handlerigtavovedsageligt om mangel pa kollegier,
undervisningslokaler og praktikpladser.

Overordnede udfordringer pa erhvervsomradet

- Grgnland har i dag langt den starste eksportindfsagtfiskerisektoren, men der er store
strukturproblemer i dele af erhvervet. Omvendt @r gbde potentialer for at skabe meget store
eksportindteegter i rastofsektoren og ved en evemtiueniniumsindustri. Det kreever dog en
langvarig og fokuseret indsats samt stgrre konkeegdygtighed at udnytte disse potentialer og



dermed aendret erhvervs- og arbejdsmarkedsstruktsidetandet far et bredere indtjenings-

grundlag og en hgjere indtjening.

Mange fiskere og fangere tjener kun meget lidt @@sl erhverv  Der skal ske en tilpasning til

ressourcegrundlaget af antallet af beskaeftigedeniiod erhvervet.

Samtidig er der brug for en modernisering af destrkgere del af fladen.

Den offentlige sektor og offentligt ejede aktiekalser udgar en meget stor del af det

gkonomiske kredslgb, og landet er delt op i masges, delmarkeder. Dette gar det vanskeligt at

udvikle hjemmemarkedet og at skabe kritisk masderhold til afssetning og til at kunne

nedbringe omkostningerne. Der er derfor behov ffé@ afklaret politikken pa omradet.
Overordnede udfordringer pa arbejdsmarkedsomradet

Der er allerede i dag mangel pa arbejdskraft i mamae veeksterhverv, og der vil vaere brug for

arbejdskraft indenfor kommende vaeksterhverv.

En uforholdsmaessig stor del af den uddannede atejftler bundet i den offentlige sektor.

Samtidig er en relativ stor del af den potentiallbejdsstyrke uden for arbejdsmarkedet, og der

er en uforholdsmaessig hgj arbejdslgshed blandtadgeerte.

Overordnede udfordringer i forhold til bygderne

Som led i forberedelsen af arbejdet med den regimhaklingsstrategi fik Selvstyret udarbejdet en
rapport med titleriStatus for bosteder i Grgnland — med szerlig fokébygderne”fra Nordregio.
Rapporten er udarbejdet af Rasmus Ole Rasmussenget®em mange ar har arbejdet med
grgnlandske problemstillinger i forskellige sammeemige, herunder mobilitetsanalysen fra 2010.

Da rapporten er et omfattende veerk, har Nordredarhejdet kommunale versioner af rapporten
(findes pavww.nanog.d). Disse rapporter indeholder data fra de enkedtarkuners bosteder, som
skal holdes op mod de nationale gennemsnitsdatéet Mg at de enkelte kommuner far et mere
handterligt redskab i forskellige sammenhaenge.

Rapporten”Status for bosteder i Granland — med seerlig folu#s bygderne”viser en reekke
tydelige tendenser, som er vaesentlige for det gidebejde med den regionale udviklingsstrateqgi,
herunder nedenstaende:

Overordnet er der de sidste 20 ar sket en storriranfta bygd til by. Saledes er flere bygder
blevet helt affolket i perioden, og hvis tendenf@tsaetter, vil endnu flere bygder faglge efter.
Det er samtidig ofte de unge kvinder, der flytterilket medfarer, at den generelle tendens med
feerre bgrn og flere eeldre er endnu mere udtaltgdésne end i byerne. Dette medfarer, at
arbejdsstyrken i mange bygder falder, mens eelddelnyrstiger, hvorfor de sociale ydelser
(specielt pension) ofte udgar en vaesentlig andeééafsamlede indkomst i den enkelte bygd.
Dertil kommer, at uddannelsesniveauet i bygdermeiggt er meget lavere end i byerne, hvilket
ogsa afspejles i indkomstfordelingen. Séaledes emgmsnitsindkomsten generelt lavere i
bygderne end i byerne, ligesom de gennemsnitligesthndsindkomster er veesentligt lavere i
bygderne end i byerne. Billedet er dog ikke ensaBer er ogsa store grupper af borgere i
byerne med meget lave indkomster (ligesom der egdve i nogle bygder med hgje indkomster).

Strukturovervagningen omkring den regionale udviklingsstrategi

Ovennaevnte rapport fra Nordregio kan imidlertideildta alene. Det er veesentligt lsbende at kunne
falge udviklingen pa& de respektive politikomradeerunder ogsa pa omrader omfattet af den
regionale udviklingsstrategi. BAde kommunerne, stgtet, institutionerne og andre aktgrer har



behov for lgbende adgang til relevant ledelsesmédion. Det er vigtigt at kunne fglge effekten af
forskellige indsatser og initiativer.

Etableringen af et strukturovervagningssystem ligge direkte forleengelse af Selvstyre-
kommissionens anbefalinger. Det overordnede mahédikan kort beskrives i falgende punkter:
Det skal skabe et aktuelt og validt vidensgrundiggnem lgbende effektmaling pa en
reekke centrale omrader, der skal muligggre en tffgianleegning og ledelse af de
forskellige politikomrader og skabe grundlaget éor effektiv styring af indsatsen pa disse
omrader.
Resultaterne af strukturovervagningen skal kunnee giiskussionen pa politisk eller
administrativt niveau et feelles vidensgrundlag.
Det skal sikre et steerkt udgangspunkt i forhandiinged eksterne samarbejdspartnere.
Resultaterne af strukturovervagningen skal indgé sb centralt element i kommunikation
med alle interessenter i forhold til politikudvikg, herunder politiske organisationer,
interesseorganisationer, virksomheder og den enkeltger.

Derfor igangseettes nu et pilotprojekt omkring fodanalyser i forhold til unge, der forlader folke-
skolen. Savel kommuner som selvstyret vil fa ngften kommende strukturovervagning, som vil
give bedre styringsveerktgjer for politikere og awlistratorer begge steder.

Nedenstaende figur er en principskitse til brug gortefaljestyring og strukturovervagning. Den
viser betydningen af dels de politisk udvalgte itke mal og samspillet mellem det nationale og
regionale niveau for valget af indsatser og pr@ektels de dermed ngdvendige overvejelser
omkring omkostninger og forventninger til effekteeraf og af en lgbende effektmaling.



Principskitse for prioriteringskriterier og malinge ri RUS
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*Sundheds * Cost benefit

*miljgmaessige



5. Taktiske mal og status for delstrategierne

Visionen for den regionale udviklingsstrategi shkas via gennemfarelse af falgende 7 delstrategier:

Fokuseret indsats i folkeskolen

En lettere overgang mellem folkeskolen og ungdodesutklserne
En samlet plan for ungdomsuddannelserne

Et rummeligt arbejdsmarked med faglig mobilitetfggjsk mobilitet
Modernisering af det kystnaere fiskeri

Etablering af erhvervsklynger omkring veeksterhverv

@get afseetning af grgnlandske fagdevarer

Feelles for disse er, at de i stgrre eller mindrdaom er gensidigt afheengige og har afledte
konsekvenser for hinanden. Derfor kreever de et gaitarbejde mellem flere enheder.

For hver af delstrategierne er der udformet taktisidl, der er vigtige at na for at kunne realisere
den politiske vision, og som skal bruges til abptere og afstemme initiativer og projekter inden
for de pagaeldende hovedindsatsomrader.

| de fglgende afsnit gennemgas for hver delstrat&gidt muligt falgende:
Vedtagne taktiske mal
Status og udfordringer
Delmal handlinger (igangsatte eller planlagte handkr for at sikre malopfyldelse)

Samspillet mellem den nationale og kommunale isds&gionaludviklingsstrategien

Det er vaesentligt at skelne mellem den nationaleafielen regionale udviklingsstrategi og den
regionale del i kommunalt regi. Den nationale dedteategien skal skabe de overordnede rammer
for den regionale indsats. Den skal derfor kunnéeustgtte den kommunale strategi i forhold til
blandt andet en aktiv arbejdsmarkeds- og uddarsietisats, som skal afspejle de feelles behov for
at udvikle mere produktive erhverv i samfundet.

Kommunerne har udarbejdet forslag til de mal ogatser, som de finder relevante i deres region,
som dog ikke alle steder er blevet endeligt vedtagsitisk. Nar disse mal og indsatser skal

omseettes til konkrete handlingsplaner, bliver dels dorug for at prioritere, dels at afstemme

indsatsen og virkemidler fra nationale aktgrer lndaidvis fra de kommunale og private aktarer.

Figur. Principskitse for nationalt-kommunalt samspil i den regionale udviklingsstrategi
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havende to regioner, men naturligvis som
veerende én samlet kommune.



5. 1 Fokuseret indsats | folkeskolen

Taktiske mal:
@get kvalitet i undervisningen - med seerlig fokué pygder og yderdistrikter

Status og udfordringer:
Folkeskolen er et afggrende fundament for udvildmgf samfundet. Derfor er det ogsa et af
hovedfokusomraderne i den regionale udviklingssgiat

Den geeldende forordning om folkeskolen tradte iftkie2003. De farste elever, der har fulgt
undervisningen i forhold til forordningens princgaggennem samtlige 10 ar vil forlade folkeskolen

i 2013. Det vil allertidligst veere muligt at forgeen egentlig evaluering af hvordan forordningen
og principperne bag den virker herfra. Der vil deglistisk ga flere ar endnu, idet forordningen
blandt andet skal vurderes pd, hvor mange elewar,gdr direkte i et undervisningsforlab og
gennemfgrer en uddannelse. Resultater fra midtvajiseringen af folkeskolen i 2010 peger dog ret
entydigt pa, at forordningen ikke er fuldstaendigpiementeret pa landets skoler. Det er navnlig pa
de mindre byskoler og bygdeskolerne at man er baigefed implementeringen. Det er dog ikke
muligt mere preecist at szette tal pd, hvor mangeeelder undervises pa skoler, der ikke til fulde
har implementeret forordningen.

En nydannelse i forbindelse med forordningen ogdimlvgivning omkring den er indfgrelsen af
test af eleverne pa 3. og 7. klassetrin. Testerskriftlige og afholdes i fagene granlandsk, dansk,
matematik, og for mellemtrinnets vedkommende ogs#gelsk. Arbejdet med at udvikle trintestene
blev sat i gang i 2003 og efter tre afprgvningenhikstene farste gang taget i egentlig brug i 2007

En lgbende forbedring og udvikling af testene hardet sted siden da. Det er derfor indtil videre
sveert at anvende udviklingen i trintestresultateinat vurdere om folkeskoleforordningen har en
effekt pa elevernes faglige standpunkter. Hertiltidsserien for kort og testene har desuden
undergaet lgbende forandringer. Resultaterne ifiteestene giver dog en fornemmelse af, hvordan
by- og bygdeelever klarer sig i forskellige fag

2 Folkeskolens afgangspraver afleegges pa byskoler, de fleste bygdeelever falger undervisningerBfralassetrin.
Det gor det vanskeligt rent statistisk at adskije og bygdeelever fra hinanden ud fra de afslditeprgveresultater,
mens trintestene gennemfgres pa bade by- og bygeeshvilket gar en adskillelse mulig.



Figur 1: Lasningssikkerhed i % pa 7. klassetrin (209)
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Kilde: Analyser og resultater af Trintest 2009 hdggnlandske folkeskole. (Inerisaavik 2010).

Af figur 1 fremgar det, at bygdelever i forhold biyelever klarer sig bedre i grenlandsk, nogenlunde
lige sa& godt i matematik, men til gengeeld darligatansk og engelsk. Saerligt de markant darligere
preestationer i dansk er et problem for bygdelevexd mhensyn til deres videre feerd i
uddannelsessystemet.

Bygdeelever er i de fleste tilfaelde ngdt til attéytil byskoler for at falge de sidste undervigsar.
Mange bor péa skolehjem. Der er tale om en stowukelltog personlig omveeltning for disse elever.
Undersggelser foretaget i forbindelse med evalgeriraf folkeskolen tyder pa, at det peedagogiske
indhold i skolehjemmene varierer betydeligt fratibyy.

Folkeskolens afgangsprgver tyder, i lighed medtasmesultaterne pa, at mange har problemer
indenfor sprogfagene.

Figur 2: Andelen af elever i % med karakteren 5 ektr derunder (2009)
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Af figur 2 fremgar det, at andelen af elever dérkarakteren 5 eller derunder i dansk og engelsk
var pa ca. 30 %. Igen tyder det pa, at der fotenguppe af elever er en sproglig barriere i éddh

til et videre uddannelsesforlgb. Det bemaerkeseatghmle karakterskala er anvendt i figuren, da
denne stadig blev anvendt i 2009.

En reekke elever forlader folkeskolen uden et prevish Det er primeert specialklasseelever, der
her er tale om, men der er ogsa en mindre andelesér, der meldes ud af skolerne af forskellige
arsager, fx ved overgang til beskeeftigelse. Deii aétrtale om knap 90 elever i 2010.

En gennemgang af resultaterne fra folkeskolensngfgaaver kan imidlertid give et for dystert
billede af elevernes samlede faglige kvalifikatiohen over fagene. Departementet for Uddannelse
har i samarbejde med Inerisaavik udarbejdet elévprdor de elever, der forlod folkeskolen i
2010.

Figur 3: Elevprofiler

"Svage" "Steerke"
10% 22%

"Mellem-
gruppen”
gode
20%

"Mellemgrupp
en" darlige
48%

Kilde: Specialkarsel pa Inerisaaviks karakterdasaba

Der er en gruppe pa ca. 10 % af eleverne, der mmagtes som meget fagligt svage. Gruppen er sa
svag, at den ma betragtes som en fokusgruppe Bden- og Ungestrategi, som for gjeblikket
formuleres i Selvstyret. Omvendt er der en grudstaarke elever pa ca. 22 %.

Midtergruppen af de gode elever fordeler sig med2€a% i den gode ende og ca. 48 % i den
darligste del. Sidstnaevnte gruppe bestar for en dits vedkommende af elever, der er fagligt
svage, seerligt indenfor sprogfag.

Skal fremdriften i uddannelsesplanen fortseetteeeigclppen af de darligste af mellemgruppen, der
skal stgttes. Denne gruppe er svag inden for spgegie og fokus skal fremover rettes mod at stotte
disse elever.

P& uddannelsesseminar&Bkab fremtid 2” i llulissat i februar 2011 blev det ud fra
gennemsnitskarakterer fra afgangspraverne i folleskpavist, at pigerne generelt klarer sig bedre



end drengene. Drengene udgar den klart stgrstafdgeverne med meget darlige karakterer, og
pigerne udggr omvendt en stgrre andel af elevegngppen med gode og meget gode karakterer.

Et seerligt problem i dagens folkeskole er fordedim@f uddannede lserere henholdsvis timeleerere.
Séledes er langt hovedparten af uddannede laeratefiade pa byskolerne, mens bygdeskolerne i

stor udstreekning ma anvende timeleerere i undengsni. Problemet findes dog ogsa pa flere

byskoler. Pa landsplan er laererdaekningen 1,8 %mmirskolearet 2009/10 end den var i 2007/08.

Af figur 4 fremgar det meget tydeligt, at der ergsitiv sammenhaeng mellem laererdaekningen og
den gennemsnitskarakter, der opnas af eleverneeDfetrventeligt, men det er overraskende, at
sammenhaengen er s& staerk, som den ses &t veere

Sadanne analyser skal dog tages med det forbehibithgle af skolerne kan have mange socialt
udsatte grupper. Dette bar der korrigeres for fanetéet. Tallene er sa markante, at det giver
anledning til yderligere at fa analyseret de muigsnmenhaenge.

Figur 4: Sammenhaeng mellem leererdeekning og gennenitskarakterer
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Den uens laererdaekning og sma faglige miljger g#roglagt at brug IKT mere systematisk i
undervisningen og efteruddannelsessammenhaeng. i€an@”Sarfarissoq Il — E-ducation; der
blev afviklet i september 2010, havde dette somettama. Konferencen og den efterfalgende
hvidbog derfra viste, at der er en reekke udforanngorhold til at udnytte IKT systematisk i hele
undervisningssystemet. Problemerne er ikke lgst eleskmpelvis alene at nedseette skolernes
omkostninger til Internet-forbindelser. Der skalreél, herunder savnes efteruddannelse af leerere.

Delmal og handlinger:

Folkeskolen er et indsatsomrade under den regiamhliklingsstrategi. Der kan allerede nu peges
pa nogle brede og generelle fokusomrader. Det enational opgave at fa lgftet niveauet i

folkeskolen. Det er en opgave, der ikke alene kitds i den enkelte klasse eller skole. Den fardre
en bred og helhedsorienteret indsats pa mange ugveag med inddragelse af en reekke
interessenter.

| samarbejde med KANUKOKA har Inerisaavik indgaftale med de 4 kommuner om opfglgning
og styrkelse af implementeringen af folkeskolefdrongen med udgangspunkt i midtvejs-
evalueringens anbefalinger og kommunernes behdanvdsgtsomrader ud fra fglgende temaer:

Evaluering af folkeskolen og forventede planer foopfglgning herpa
Med udgangspunkt i trintestresultater for 3. ogklasse og resultater fra folkeskolens
afsluttende evalueringer udarbejder kommunen isdsatader, som vil danne grundlag for, at
skoleledelsen kan udarbejde handleplaner for skolerke. | handleplanen styrkes brug af
evalueringsveerktgjet Angusakka, iseser med redsksdrer vedragrer, at eleverne i samarbejde
med leereren seetter mal for egen laering, handleplageevaluering som grundlag for
samarbejdet mellem skole og hjem samt en malggieteegning af skole- og laeringsforlab.

Forlgbsanalyse i forhold til unge, der forlader fokeskolen
Med elevprofiler for afgangseleverne 2010 fordel kon og fordelt pa efterskoler,
studieforberedende uddannelser, erhvervsfaglige anutElser og restgruppen foretages
forlgbsanalyser i samarbejde med kommunen med fplusestgruppen med henblik pa at
udarbejde handleplaner sammen med den enkelte unge.

Vejledning og brobygning mellem folkeskolen og ungamsuddannelser
Pa baggrund af forlgbsanalyser for unge, der ferlalkeskolen, styrkes vejledningen i
folkeskolen og iseer ved brobygningen mellem folkésik og ungdomsuddannelserne.

Elever med seerlige behov
| samarbejde med kommunernes P@PRRedagogisk Psykologisk Radgivnirggettes fokus pa
elever med seerlige behov. Radgivningsleerere i apgaervisning tilbydes modulopbyggede
kursusaktiviteter, der skal hjeelpe til med at faifeeindsatsen over for elever med seerlige
behov. En af kommunerne har som et tema udvalgeelaed darlige opvaekstvilkar. Formalet
er at kunne bidrage til, at disse elevers famibigreleverne selv kan lgftes og give dem bedre
muligheder for det gode liv som voksne.

Overgang fra bygd til by — kollegier og skolehjem
Tiltag med henblik pa at forbedre elevgruppens ckarfor bedre skole og erhvervs- og
uddannelsesforlgb.



Rejselaererordningen og fijernundervisning
Sammen med Kommunegarfik Sermersooq udvekslesrayéarog viden med andre kommuner
med henblik pa lgfte niveauet i sma skoler, i spratgrvisningen og i brug af IKT i
undervisningen.

Ressourcepersoner
Sammen med kommunen at aktivere leerere som haremkskl diplomuddannelse,
masteruddannelse og kandidatuddannelse og everduédite egnede ressourcepersoner i
kommunens indsatsomrader.

Ressourceforbrug
Nggletal for skoleveesenet i kommunen, hvor enkek@er belyses med undervisnings- og
leererlgntimetal, den samlede specialundervisningervisningsprocenten og elevernes timetal
i forhold til arsnormens minimumstimetal til brugorf kommunens udarbejdelse af
styrelsesvedteegt for kommunens skoleveesen og sodskate til kommunens og
Naalakkersuisuts tilsyn med skolerne.

Overblik over kommunens implementering af effektiveundervisningsprincipper
Til brug for kommunens implementeringsplan udarbejsgkolelederne overblik over skolens
status som grundlag for at styrke undervisningagBghed og elevens personlige udvikling.

Tids - og handleplaner
Ud fra kommunens udstukne rammer og mal vil denligageverste ledelse af Inerisaavik
sammen med de respektive kommuner udarbejde en tigshandleplan for hver af
kommunerne, som ogsa skal veere udgangspunkt fodabejde en samlet landsplan. Disse
redskaber vil veere grundlag for evt. halvarligetusteapporter til orientering af hinanden og
mulighed for at stgtte og hjeelpe hinanden for ¢ lgestgruppen og risikogruppen.

o Deltagere

Skoleseminarerne med kommunerne afvikles i mart$120/ed skoleseminarerne
deltager kommunalbestyrelsesmedlemmer, skolebéstgraedlemmer, kommunens
administrative ledelse, skoleledere, uddannelsésghtllidsrepraesentanter, elevrads-
repraesentanter, PPR, Piareersarfiit, erhvervsreptaager og leerere. Deltagergruppen
varierer fra kommune til kommune, men folkevalgéelministrationen, skoleledere,
leerere og elever er repreesenteret.

Inerisaavik vil veere repraesenteret med al det nutige paedagogiske personale til at
stgtte kommunerne. KANUKOKA og KIIIN vil ogsa veampraesenteret. llinniarfissuaq
inviteres.

o Udfordringer
Skoleseminarerne vil danne grundlag for at pegefqélag til lgsninger pa de
udfordringer og problemstillinger, som overgangera ffgrskole til skole og
brobygningen mellem skole og ungdomsuddannelsadezertil erhvervslivet samt fra
bygd til by giver:



o Tiltag for restgruppen og den svage elevgruppesagle en udfordring. Her er der
typisk brug for en helhedsorienteret tidlig indsalsr ikke alene skal lgftes inden for
rammerne af folkeskolen.

o Den decentrale laereruddannelse med fokus pa byogleandre sma skoler og
malrettede tiltag for timeleerere vil vaere en udfimgl | det daglige sidder disse for
en stor dels vedkommende i sma faglige miljger. @aterfor brug for nytaenkning,
herunder gget brug af netveerk, rejseleererordningeefteruddannelsesaktiviteter,
der til dels baserer sig pa brug af IKT.

o Det er ligeledes en udfordring at skabe en sammegéee indsats omkring
folkeskolen, der tager hgjde for sammenhaengen egdnens, kommunens, byens
og bygdens sociale og kulturelle udvikling. Dettempliceres yderligere af de
agendringer i samfundsudviklingen, der skyldes ddimdeendringerne og deres
indflydelse pa fangst og fiskeri, dels de udforden som nye erhvervsmuligheder
pa ressourceomradet vil give nu og i de kommende ar

Supplerende behov

Ud over de her anfarte tiltag vil der vaere behowefo saerlige fokuseret indsats pa fglgende:
@get fokus pa engelsk, dansk, matematik og naturfag
@get fokus pa at afdeekke arsagen til og afhjeelpbl@met med, at drengene i gennemsnit
klarer sig darligere end pigerne ved folkeskoleigamgspraver.
@get anvendelse af IKT i undervisningen. Der skafuleres en handlingsplan pa omradet
og sikres et ansvar for fremdriften heri. Dette kéandt andet ske med omtalte hvidbog fra
Sarfarissoq Il.
Bedre ressourceudnyttelse af knappe leererresspurermder gget fokus pa at anvende
uddannende leerere i folkeskolen, og sa vidt mudlikste, at disse har en stor del af deres
undervisning i deres linjefag.
Inddragelse af andre ressourcegrupper til at farestle af undervisningen, herunder
eksempelvis gennemfgrelse af temauger | samarbajded virksomheder og
arbejdsmarkedets parter. Dette bgr ske i samarbsgdieen leerer.
Det paedagogiske udviklingsarbejde pa farskoleonirski intensiveres og sa vidt muligt
omfatte samtlige bygder og byer inden slutninger2@f2. Dette vil indgd i det videre
arbejde med bgrn- og ungestrategien.

Der vil derfor i 2011 blive udarbejdet en samlendiiangsplan, der skal bidrage til at na det talisk
mal omkring folkeskolen inden for rammerne af degionale udviklingsstrategi.



5.2 En lettere overgang mellem folkeskolen og ungdo  msuddannelserne

Taktiske mal:
At fa flere i gang med en ungdomsuddannelse dire&fter folkeskolen

Status og udfordringer:
| forhold til de unges videre forlgb i uddannelssssmet er ca. 42 % af en folkeskoleargang i gang
med en uddannelse 2 ar efter, at de har forlakie$tdlen, jf. nedenstaende figur.

Figur: Andelen af en folkeskoleargang, der er i ganed et
uddannelsesforlgb 2 ar efter, at de har forladkéskolen (% / ar)
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| ovenstaende figur er vist andelen af forskelligékeskoledrgange, der er i gang med et
uddannelsesforlgb. Tallene viser pa den ene sidmdelen er stgt stigende. Det kan tages som et
udtryk for, at uddannelsesplanen virker. Af denaéigy der gik ud af folkeskolen i 2007, er 42 % i
gang med en uddannelse. De fordeler sig sadledes4(c&o er i gang med en erhvervsfaglig
grunduddannelse, ca. 30 % er i gang med en stubdesfedende uddannelse, 15 % er i gang med en
kort eller mellemlang uddannelse, mens de resterébd studerer i udlandet. P4 den anden side
viser figuren ogsa, at vi fortsat har lang vej igem at nd de i uddannelsesplanen fastsatte
malsaetninger pa omradet.

Det er seerligt de steerke elever og gruppen af detbeaf de gode elever, der gar i gang med et
uddannelsesforlgb. | samme ar, som eleverne farfadleeskolen, er det kun ca. 15 % der gar i
gang med en ungdomsuddannelse. Det er meget vigsestider sker et lgft pA omradet i de
kommende ar, og derfor gares en indsats i forhibldttfierne flaskehalsene i forhold til den
gnskede udvikling.

Pa den store uddannelseskonference "skab fremtitlilissat i januar 2011 blev en reekke af
udfordringerne i forhold til at fa flere direktegang med en uddannelse efter folkeskolen taget op.
Mange af de samme temaer omkring folkeskolen bkxfod belyst og efterfalgende draftet i en
reekke workshops. Et forelgbigt resultatpapir frafkoencen er i nedenstdende anvendt til at gare
status i forhold til nogle af de starste flaskebdts at na det opstillede taktiske mal.



Brobygning:
Konferencen fokuserede pa det forhold, at mange atigrede i en tidlig alder ma flytte langt for

at tage den gnskede uddannelse. Det stiller kiaattsystemet i hgjere grad indretter sig pa ikke
kun at skulle tilbyde undervisning.

De unge skal tilbydes tidssvarende kollegier ogletjem, som ogsa indeholder tilbud udenfor
undervisningssituationen, eksempelvis faellesaktieit radgivning mv.

Der er i dag fire til fem parallelle forlab mellefolkeskolen og en egentlig ungdomsuddannelse.
Disse er sggt illustreret i nedenstaende figur.

_ De gymnasiale

uddannelse

Piareersarfiit AEU

Piareersarfiit FA Erhvervs-
uddannelserr

-
O
~
(D
7
)
O
@
S

Hgjskoler m.v.

Det er ikke en hensigtsmaessig eller effektiv maderganisere disse brobygningsforlgb, der langt
hen ad vejen er et udtryk for, at uddannelsessytéde er tilstreekkeligt sammenhaengende. De er
et udtryk for, at der er et behov for at lukke Het, der er mellem de kvalifikationer man far i
folkeskolen, og det der er ngdvendigt for at kugeenemfgre en ungdomsuddannelse.

Overgange:
Problematikkerne omkring overgangene mellem uddaarnee viser, at der er behov for at fglge op

pa, om den unge for sggt om at komme i gang maatdannelse, optages og kommer i gang pa
den sggte uddannelse.

Der er imidlertid ikke en generel vejledningsfogbigelse, som i dag kun lgftes i enkelte byer og
stort set ikke i nogen bygder. Det betyder, at nigeuet forsvinder i "hullet” mellem folkeskole og
det neeste uddannelsesforlgb. Ansvaret for denmdgyphg skal entydigt placeres.

Delmal og handlinger:

Der skal formuleres et konkret mal om, at alle yrfge de gar ud af folkeskolen, skal modtage
egentlig vejledning. Desuden skal vejledningsinsksatfortsaette kontinuert fra de unge forlader
folkeskolen og til de er i gang med en ungdomsuddise.

| 2011 udarbejdes og vedtages en samlet plan ftedvingsindsatsen, herunder ogsa for unge i
bygderne.

Der gennemfgres i 2011 som led i strukturovervagmihden regionale udviklingsstrategi desuden
en forlgbsanalyse i forhold til unge, der forlattdkeskolen.



Som led i den nationale anlaegsstrategi vil en sskaiegi omkring kollegier, skolehjem, skoler og
efterskoler blive et prioriteret indsatsomraderéfet 2011, jf. hovedafsnit 6.



5.3 En samlet plan for ungdomsuddannelserne

Taktiske mal:
At fa flere i gang med en ungdomsuddannelse dire&fter folkeskolen
At gge gennemfarselsprocenten hos de studerende
Tilvejebringelse af kosteffektiv kapacitet for atuliggare gget optag pa de
studieforberedende uddannelser og de erhvervsfagtigunduddannelser

Status og udfordringer:

Antallet af elever, der er i gang med en uddannelsstigende, hvilket giver et gget pres pa
kapaciteten i uddannelsessystemet og pa behovetladoepladser. Nedenstaende figur viser
udviklingen fra 2005 til 2009. Der er tale om eryoelig veekst.

Dimittender pa Dimittender pa Dimittender pa
studieforberedende erhvervsfaglige videregaende
uddannelser: uddannelser: uddannelser:
2005: 173 2005: 247 2005: 161
2009: 236 2009: 331 2009: 187
Veekst:36 % Veekst: 36 % Veekst:13 %
A A A
Aktive pa studie- Aktive pa Aktive pa
forberedende erhvervsfaglige videregaende
uddannelser: uddannelser: uddannelser:
2005: 827 2005: 1.098 2005: 775
2009: 1.098 2009: 1.386 2009: 930
Veekst:33 % Veekst:26 % Veekst: 20 %

Der er arligt en hel del unge, der egentligt eragpt pa en brancheskole, som alligevel ikke kan
komme i gang, fordi de ikke kan finde en lserepl&us. er staerkt uheldigt, men ikke underligt:
- Mange steder i landet er det vanskeligt for arlipjdse at tage leerlinge ind pa grund af et
lavt eller svingende lokalt aktivitetsniveau.
Nuuk har typisk det hgjeste aktivitetsniveau, mendynes der at veere relativt langt feerre
leerepladser, hvilket forekommer paradoksalt.
Unge pa ned til 16 ar kan ikke ngdvendigvis sehddi en praktikveert. Ikke mindst er det
problematisk, hvis de ikke kan finde en leerepladsgyen by eller bygd. Problemet kan
forstaerkes pa et arbejdsmarked med mange dansksigrodgrksomhedsledere, hvis den
unge maske tilmed har sveert ved at bega sig p&kdans

Pa uddannelseskonferencen “"skab fremtid 2" var dienfor enighed om, at en lgsning af
flaskehalsproblematikken omkring praktikpladser pgoriteres.



Forskellige lgsningsforslag blev naevnt, herundéeptaktik, belgnning til arbejdsgivere, som tager
leerlinge, revurdering af krav til godkendelse adlqpikpladser og erstatning af dele af praktikken
med skolepraktikophold. | den forbindelse gjordmdlbrancheskolerepraesentanter opmaerksom pa,
at en lgsning af praktikpladsproblematikken vil efatil nye flaskehalsproblemer i forhold til
kollegie- og undervisningslokalekapaciteten, sohskille adresseres med @gget anlsegsaktivitet.

Brancheskolerne er pr. 1. januar 2011 overgaet titere selvsteendige offentlige institutioner med
egne bestyrelser. Skolerne er i brev af 4. jan@drl Zra Departementet for Kultur, Uddannelse,
Forskning og Kirke blevet bedt om at komme med paichvordan praktikpladsproblematikken kan
lgses.

| februar 2011 er departementet gaet i dialog matbdrg Tech College om muligheden for at
sende hele hold pa de tekniske uddannelser tilokglmed mulighed for skolepraktik under hele
uddannelsesforlgbet. | samarbejde med Det GrgriktenHisis i Aalborg vil denne dialog blive
udvidet til ogsa at omfatte Gymnasiale uddannetstisiitioner samt institutioner, der udbyder
specialarbejderkurser i regionen. Det er vurdernngé Aalborg i gjeblikket er den uddannelses by i
Danmark, hvor det er lettest at finde bolig unddgdannelsen.

Frafaldsproblemerne er fortsat udtalte pad ungdodsuckelserne. Det er vigtigt, at indsatserne til
bekeempelse af frafald fortsat prioriteres, syst@mms og fortsat ogsa rettes mod initiativer
udenfor selve undervisningssituationen, sadan sorskéllige initiativer og undersggelser har
papeget vigtigheden af.

Delmal og handlinger:
Der skal i foraret 2011 udarbejdes en konkret hiagsplan for at kunne etablere flere leerepladser,
herunder:
skal det igangsatte samarbejde med brancheskolbestgelser afdeekke mulighederne for
@get brug af skole- og delepraktikordninger,
skal mulighederne for at uddanne en del af de wuagnfor Grgnland afdaekkes. Vi har
allerede i dag frit geografisk uddannelsesvalg)kievii hgjere grad ma kunne udnyttes.
Dette initiativ omfatter tillige gymnasiale uddatser, samt uddannelse for den malgruppe,
der i dag modtager undervisning i AEU-reqi,
skal der gennemfgres en analyse af, hvor der esierdu for fa leerepladser i forhold til

antallet af fagleerte - 1 selvstyret, kommunerne iogerhvervslivet (herunder store
udenlandske selskaber) for at kunne malrette indeamed at tilvejebringe yderligere
pladser,

skal der ses pa at forbedre incitamentsstruktuseraf belgnne virksomheder, der tager
praktikanter og tilsvarende fa virksomheder metiatlerskud” af leerepladser til at bidrage
til at finansiere omradet pa lige fod med andre, og

endelig skal det afdaekkes, om der er behov for mtirge pA anden lovgivning,
indkgbspolitikker eller andre strukturer omkringbud af offentlige opgaver, som kan
bidrage til at fremme etablering af flere leereptad$ierunder skal der ses neermere pa, om
planleegningshorisonten pa anleegsomradet kan udvatgsier eventuelt kan anvendes
aftaler ved udbud af meget store anleegsopgaver, semTpa rastofomradet. De sakaldte
IBA-aftaler.



5.4 Et rummeligt arbejdsmarked med faglig mobilitet og fysisk mobilitet

Taktiske mal:
@get arbejdskraftudbud
Opkvalificerings- og omskolingsindsatsen skal folare pa
produktivitetsudvikling og gares behovsstyret
Social indsats for at sgge at integrere personarbejdsstyrken, der i dag ikke
har mulighed for at deltage pa arbejdsmarkedet

Status og udfordringer:

Arbejdsmarkedsudviklingen bliver helt central foerhtidens velfeerdsudvikling. 1 2008 udgav en
arbejdsgruppe under Grgnlands Hjemmestyre en rappoom: Tilpasning af arbejdsstyrken til
nye veeksterhvervRapporten belyste denne problemstilling og kom raebefalinger til konkret
opfalgning. Nedenstadende beskrivelse bygger pasdempport”.

"En overordnet malseetning for et lands arbejdsmaskiedormalt omfatte falgende to punkter:
Fuld beskeeftigelse og eventuelt balance mellerrspfiegsel og udbud pa arbejdsmarkedet.

Sterst mulig indtjening til arbejdskraften pa kormemcemaessige vilkar internationalt set.

| den udstreekning at de overordnede malseetningeartoejdsmarkedet ikke opfyldes, og at der
ikke forefindes balancer mellem udbud og eftersp&lrgkan man betegne situationen som et
mismatch.

Mismatch betyder, at enten kan en given eftersgbrgdgter arbejdskraft med bestemte
kvalifikationer ikke imgdekommes, efterspgrgsleasdekommes af importeret arbejdskraft eller der
udbydes arbejdskraft med kvalifikationer i form wddannelse eller bosted, som der ikke er
efterspargsel efter. | dag kan konstateres et derfde mismatch pa det grenlandske ar-
bejdsmarked.

Skal vi i fremtiden naerme os malet om udviklingragelvbaerende gkonomi og bedre balance i den
offentlige gkonomi, ma der opstilles konkrete, mtfdde handlingsplaner for til stadighed at
imgdega de mismatch, der eksisterer pa arbejdsrdatkeller som forventes at ville fremkomme i
fremtiden.

Vort samfund har i de seneste artier oplevet vaitiwe forandringer pa arbejdsmarkedet. Andelen
af jobs til ikke-fagleerte er faldet drastisk, odreervssektorerne har forskudt sig voldsomt. F.eks.
har fiskeri og fiskeindustri faet mindre og mindbeskeeftigelsesmeessig betydning, mens den
offentlige sektor er vokset voldsomt.

Forandringerne kan fortsat blive voldsomme de konuaear. Derfor er det ngdvendigt at se pa
problemer i en helhedsbetragtning, og det er vigtigfastseette grundlaeggende principper for den
politiske indsats i forbindelse med udviklingemef fremtidige arbejdsmarked.

Derfor skal der seettes fornyet fokus pa ikke blpkvalificering af arbejdsstyrken til nye
jobfunktioner, men der skal ogsa saettes fokus pétilingsparathed hos den enkelte i
arbejdsstyrken, herunder savel evne som viljatjlif og geografisk mobilitet. Forudsaetningerne



for en steerk samfundsmeessig steerk gkonomi ehejdastyrken hele tiden sgger mod de jobs, der
giver stgrst mulig lgn og ansvar, saledes at dennaskelige ressource som indsatsfaktor betales
hgjest muligt.”

Piareersarfiit er et vigtigt omdrejningspunkt fab@dsmarkedsindsatsen. Som situationen er i dag
er der flere ansggere, end der kan optages pa&eRaréit. Dette fremgar af nedenstadende tabel:

Ansggninger og optag pr. august 2010

By Antal ansggninger Optag Ikke optaget
Nanortalik 43 29 14
Qagortoq 84 54 30
Narsaq 43 22 21
Kujalleq Kommune 170 105 65
Paamiut 34 34 0
Nuuk 166 101 65
Kommunegarfik Sermersooq (vest) 200 135 65
Tasiilaq 84 35 49
Ittoggortoormiit 25 16 9
Kommunegarfik Sermersooq (@st) 109 51 58
Kommunegarfik Sermersooq samlet 309 186 123
Maniitsoq 77 50 27
Sisimiut 137 74 63
Qeqgata Kommunia 214 124 90
Kangaatsiaq 52 22 30
Aasiaat 102 63 39
Qasigiannguit 50 21 29
llulissat 98 68 30
Qeqgertarsuaqg 45 29 16
Uummannag 51 42 9
Upernavik 162 32 130
Qaanaag 43 22 21
Qaasuitsup Kommunia 603 299 304

| alt 1296 714 582

Hertil ma det konstateres, at der kun i begraensdamg er tilbud til de unge fra bygderne via
Piareersarfiit. Dette er steerkt problematisk.

Piareersarfiit har i dag mange forskelligartede aweyg og der er tale om forskellige mader at
organisere sig pa fra kommune til kommune. Herunder arbejdsdelingen i forhold til
arbejdsmarkeds- og socialforvaltningen forskelligar

Problematikken omkring etablering af et mere inkiwhde og velfungerende arbejdsmarked er
kompleks. Den kan groft sagt deles op i tre delwsrlappende temaer:
Organisering af brobygningstiltag, vejledningsirtdsag visitering



Fra lavtlgnsjobs til veeksterhverv med hgj indtjgnivia faglig og fysisk mobilitet
Det rummelige arbejdsmarked — integrering af pegspd arbejdsmarkedet

Organisering af brobygningstiltag, vejledningsindsaog visitering
Mange ressourcer pa brobygningsforlgb (4-5 slagdjattet unge, der ikke kommer direkte
i gang med en kompetencegivende uddannelse efteeskmlen. Piareersarfiit belastes
heraf, og der er risiko for at folkeskolens answdiver mindre synligt, nar andre
arbejdsmarkedsomrader lgfter en meget stor deloigmstillingen pa omradet.
Ikke et sammenhangende vejledningsforlgb mellekeséblen og Piareersarfiit. Der er hul
mellem det 16. og 18. ar. Stort set ingen vejlegi@hbgrn i bygdernes. Stor risiko for sen
videreuddannelse — eller at de unge aldrig komrgang.
Eventuelle flaskehalse ift. rammer omkring Piaradiis, herunder mangler der
styringsveerktgjer og aktivitetsbaserede bevillingarPiareersarfiit far lettere ved at ga efter
feelles overordnede — og regionalt vedtagne mal.
Uens administration og organisering i kommuner @advstyret pa kursusomradet) og
dermed manglende helhedsorienteret og fokusergelphing af de vaesentligste problemer,
herunder mangles et feelles matchgruppesystem, sonbkuges til at malrette indsatsen
efterfglgende. Her er der 2 hovedspor.

Fra lavlgnsjobs til veeksterhverv med hgj indtjening— via faglig og fysisk mobilitet
Behov for massiv indsats for at sikre opkvalifiogriog omskoling til veeksterhverv. Dette
forhindres péa det politisk organisatoriske planriafe

- lav prioritering af omradet via utilstraekkelige osikre gkonomiske rammer,

- uens administration af PKU- og AMA-midler,

- svag behovsstyring. Der er et svagt funderet sagdeb mellem parterne
(brancheskoler, Piareersarfiit og arbejdsmarkep@tter) regionalt og nationalt. Den
faste fglgegruppe til den regionale udviklingssigabar dog kunne bidrage..

En stor del af gruppen er rent grenlandsksprogedenas derfor ikke umiddelbart af
uddannelsessystemet i dag.

Manglende gennemsigtighed ift. hvor vi skal mad#ettopkvalificerings- og
omskolingsindsatsen. Initiativer via IBA-aftaler sgukturovervagning. Dette er pa vej.
Mobilitetsfremmeordningen har haengt (for) leengeswegevet i luften, og kan ikke rigtigt
benyttes ift. mineralsektoren, som er en megetg/igekstmotor.

Behov for malrettet fokus pa visitering og realk@tgmcevurdering nationalt, herunder
samspil mellem kommuner og brancheskoler (inkltofékolen) — veesentligt ift. at IBA-
aftaler for alvor kan komme til at fungere i praksi

Sikring af, at incitamentsstrukturerne er pa pléadde vejen rundt ift. at tilskynde til
uddannelse og af, at politisk vedtagne beslutningrarbejdsmarkedet fglge op med
konkret handling pa alle niveauer.

Det rummelige arbejdsmarked — integrering af persoer pa arbejdsmarkedet
Ingen systematiske tilbud for "de marginaliseredajpfattes i for hgj grad af, at store dele
af "systemet” som en fortabt masse
Ofte er der misbrugs-, bolig- og geeldsproblemeibdodet med gruppen, som ikke
adresseres ud fra et helhedsperspektiv og lidererundangel pa ressourcer og
opmeaerksomhed.
Mangelen pa fagleert arbejdskraft i den socialecsest en veesentlig udfordring ift. den
gnskede fremdrift.



Ingen reel fokus pa den arbejdskraftsreserve, der l@ygderne, og som for en dels
vedkommende synes oversete, fastholdes i lavtlbasig ikke nas af Piareersarfiit. Her kan
der ofte veere brug for at veere opmeerksom pa sgeogti "kulturelle” barrierer.

Behov for at udnytte den aktuelle fokusering pa GC8itksomhederne for at kunne realisere
malene om at fa et mere rummeligt arbejdsmarked.

Som allerede Selvstyrekommissions betaenkning fé8 28degjorde for, er det et stort problem at
store grupper i den potentielle arbejdsstyrke ekellige grunde i dag reelt ikke star til radighed
for arbejdsmarkedet. Det er et problem for den keksy dennes familie. Det er et problem for
samfundet og dermed bade kommunernes og Selvsgketomi.

Det er derfor vigtigt at sgge at fa flere tilbage grbejdsmarkedet, ogsa selv om det ikke i alle
tilfeelde er muligt at gare det eller for en deldk@mmende alene kan lade sig gare gradvist i nogle
timer om ugen. Problemstillingen er kompleks. Delboehov for en helhedsorienteret rehabliterings-
indsats, som blandt andet er vanskelig pa grunahaafgel pa kvalificeret arbejdskraft til at lafte
opgaverne og andre ressourcemaessige problemerdegnuigheden af at skulle arbejde pa tvaers
af sektorer med en gruppe af borgere med forslkelbgmer for problemer.

Delmal og handlinger:

Der er behov for at fa besluttet nogle overordnpdétiske principper for at fa malrettet og
prioriteret den videre administrative opfaglgningldgende forslag bgr derfor overvejes besluttet:

Alle unge skal modtage vejledning i et kontinuestlgb fra folkeskolen og ind til de
kommer i gang med en uddannelse — uanset aldersigd
Stramligning af brobygningsforlgb efter folkeskalddet bar overvejes konkret, om ikke
ansvaret herfor bar ligge hos dem med ansvardoliceskolen, frem for at skulle afhjeelpes
via arbejdsmarkedsindsatsen og bruge knappe ressalerfra.
Handlingsplan for opkvalificering / omskoling — apering af rammer og administration
Feelles matchgruppesystem — malrettede tilbudeffodskellige grupper
Opfalgning pa mobilitetsundersggelsen og lgft Batd for at fremme den fysiske mobilitet.
Herunder skal der ske en kobling heraf med byggeboliger og kollegier for at fjerne
flaskehalse for mobilitet.
Integration af nye store virksomheder inden for stethvervene, sa de sa vidt muligt hurtigt
bliver en del af det normale arbejdsmarked — ogfsadet i det hele taget pa linje med
andre virksomheder.
Alle har ret til en uddannelse — sproget ma ikkeevan forhindring. Der skal derfor
arbejdes konkret og malrettet med fglgende:

o mere fokus pa sprog i folkeskolen,

0 starre enheder og fagligmiljger for at udnytte ¢madsk-sprogede undervisere

0 g@get brug af IKT i sprogundervisningen i hele undgingssystemet

o malrettede sproglige intro-forlgb til ungdoms- ahegdsmarkedsuddannelser
Handlingsplan i 2011 for etablering af et rumme{igkluderende) arbejdsmarked



5.5 Etablering af erhvervsklynger omkring veeksterhv erv

Taktiske mal — erhvervslivet:
Flere vaekstvirksomheder — fokus: rastof, energiritime og fadevarer
Starre egenproduktion og gget produktivitet

Status og udfordringer:

Den i afsnit 5.4 omtalte rapportTilpasning af arbejdsstyrken til nye veeksterhverdva 2008
paviste klart, at der et mis-match pa arbejdsmakedlerede i dag. Det kan opfattes som et
paradoks, at vi pa den ene side har mange arbs@jshg pa den anden side ma rekruttere megen
arbejdskraft til bade den offentlige og i den prévaektor. Dette problem vil alt andet lige kurveli
forsteerket af, at der er mange nye arbejdsplad&evep i nye veeksterhverv, som kraever nye
kompetencer hos virksomhederne og i arbejdsstyrken.

| den forbindelse er det vaesentligt at teenke bmttbehovene og ikke alene fokusere pa
mulighederne for at skabe nye ufagleerte arbejdsptaidveeksterhvervene. Der er muligheder i en
raekke fglgeerhverv, og vi skal have fat i de komdegjobs. For at samfundet kan fa det forventede
og ngdvendige udbytte af de nye veeksterhverv, teafddgarende betydning at fare en meget aktiv
og malrettet erhvervsfremme-, uddannelses- og dsbwirkedspolitik fremover. Det kreever et nzert
samarbejde mellem erhvervslivet, kommunerne ogstglt. Pa rastofomradet er dette pa vej og
under udvikling, som beskrevet nedenstaende.

Udvikling i aktiviteter — olie/gas
Aret 2010 var historisk for Grgnland med de farstishore efterforskningsboringer i 10 &r og
abning af Baffin Bugten til fornyet olieefterforskug.

Inden for de senere ar har Grgnland oplevet el higkt international interesse for savel mineral
som olie- og gaspotentialet i den gregnlandske wrdad. Den ggede interesse fra rastofindustrien
har dels veeret drevet af en intensiv markedsfeaindet grenlandske rastofpotentiale, dels af en
hidtidig gunstig prisudvikling pa olie og mineraler

Der er i disse ar en betydelig olieefterforsknirkgisétet i vore farvande. Selvstyret har den 2.
december 2010 underskrevet 7 nye licenser til fefgkning i Baffin Bugten,. Det bringer det
samlede antal tilladelser op pa 20. Det neeste amsin vil blive udbudt i 2012 ligger i
Grgnlandshavet ud for Nordgstgrgnland.

| 2010 gennemfgrte Cairn Energy 3 efterforskningsiger i havet ud for Vestgrgnland, og vi fik
bekreeftet, at der er et potentiale for olie- ogfgakomster i denne region. Forlgbet af
prgveboringerne i sommeren 2010 viste, at Grgritandbt organisatorisk beredskab, som kan male
sig med andre landes. Vi stiller krav, som pa maogeader er skrappere end internationale
standarder og vi kreever at den nyeste og bedsattigglige teknologi benyttes til hver en tid.

Cairn Energy planleegger, at gennemfare op til defierforskningsboringer offshore Grgnland i
lgbet af 2011, under forudseetning af, at Naalakksus godkender selskabets planer.



Vurdering af Samfundsmaessig Beeredygtighed

Et af de nye krav i rastofloven er at der efter6§ stk. 1, ikke kan meddeles godkendelse af en
aktivitet, der ma antages at kunne fa veesentligiiking pa samfundsmaessige forhold, far der er
foretaget en vurdering af den samfundsmeaessige pegtigited (VSB) ved udfgrelse af aktiviteten
og en redeggrelse derfor (VSB-redeggrelse) er guliled Naalakkersuisut.

Bestemmelsen i § 76, stk. 1 skal ses i sammenhaedgrastoflovens formalsbestemmelse i § 1,
stk. 2, hvorefter der tilstreebes samfundsmeessigdyagtighed i forbindelse med rastofaktiviteter.

Kravet om samfundsmaessig baeredygtighed skal sikraktiviteterne tilretteleegges pa en sadan
made, at samfundsudviklingen kan ske pa et baergtggtindlag, og at der tages de ngdvendige
foranstaltninger for at modvirke negative virkning®r samfundet, samtidig med at positive

udviklingsmuligheder afdeekkes og sgges udnyttet.

Det ansggte boreprogram om 2-4 olieefterforskniogeger i sommeren 2010 blev vurderet til at
kunne have en vaesentlig samfundsmaessig indvirk&ing/SB-vurdering og en VSB-redeggrelse
blev saledes indleveret, sendt i offentlig hgring 8elvstyrets haringsportal i nsesten 7 uger og
afslutningsvis godkendt.

Pa baggrund af VSB’en indgik Medlem af Naalakkesstifor Erhverv og Rastoffer, Ove Karl
Berthelsen den fgrste samarbejdsaftale (Impact fBefsgreement — IBA) i Grgnlands historie.
IBA’en blev indgaet mellem Selvstyret, kommunerr@aguitsup, Qeggata og Sermersooq og Cairn
Energy (Cairn).

IBA’en bestod af en raekke tiltag, sdsom

Inddragelse af grgnlandske virksomheder, herundedpdelse af kontrakter med Air
Greenland og Arctic Base Supply som direkte ungterndgrer, samt afholdelse af et
leverandgrseminar for mulige nye leverandgrer.

Anseettelse af grgnlandsk arbejdskraft gennem ABdke Supply og Cairn, samt en raekke
indirekte jobs vedrgrende service for havnen, défadndtering, infrastruktur og i
servicesektoren.

Uddannelse, hvor Cairn har afsat USD 250.000 glesskkurser til udmgntning i 1. kvartal

2011 via Sprogcentret i Sisimiut, samt treening ie¢ fAir Greenland piloter. Fortsat

uddannelse af Rastofdirektoratet og Nunaoils amsatint beering af Nunaoil (ca. 300 mio.
kr.).

Beredskabsudstyr til brug ved et oliespild. Uddtgreestimeret til at koste ca. 18,8 mio. kr.

Videnskabelige undersggelser i samarbejde med DMWDMI, herunder revidering af
folsomhedsatlas og en undersggelse af undervapd&stindelse med gennemfgrelse af et
boreprogram (sidstneevnte blev finansieret i sanjdebmed Rastofdirektoratet).

Grgnlandske virksomheder fik ordrer for ca. 115.mio i Igbet af seesonen. Herudover var afledte
gkonomiske effekter sdsom underleverandgrers kabgnenlandske virksomheder og dermed
bibeholdelse af grgnlandske arbejdspladser, skdtteigter med videre.

Cairn Energy har afholdt udgifter pd 300 mio. krd wegne af NUNAOIL gennem
olieboreprogrammet 2010. Disse udgifter vil repraee en direkte veerdi for NUNAOIL safremt
boreprogrammet leder til produktion eller safremitNNVAOIL seelger deres licensandel.



Ansggningen om efterforskningsboringer offshore ereftolie var den farste i 10 ar.
Landsstyreomradet har derfor gennemfart en masfivnationskampagne. Kampagnen bestod af
en TV-udsendelse og et radioprogram begge sen#tN#, en raekke borgermgder, en kronik i
Sermitsiaq, udgivelse af et haefte om olieboringentsinformationsmgder med nggleinteressenter,
herunder Grgnlands Arbejdsgiverforening, NUSUKACHNAPK, KANUKOKA mv.

Udvikling i aktiviteter — harde mineraler

Ogsa inden for de harde mineraler var 2010 pa mariger et rekordar med en stor interesse for
efterforskning efter harde mineraler i Grgnlancbjékterne vedrgrende jern, zink og eudialyt ved
henholdsvis Isua, Citronen fjord og Kringlerne em gdet ind i en afgegrende fase, hvor
lansomhedsstudierne forventes feerdiggjort indenandgaf 2011. Det er sdledes muligt at flere
mineprojekter ser dagens lys i de kommende maneder.

Hvis vi skal nd vores malsaetning om at gare mindrajttelse til en betydende og vedvarende
erhvervssektor, er det vigtigt at der til stadigrexdmange efterforskningsprojekter i gang. Dels
fordi mineralprojekter har en meget lang udviklinggsont, og dels fordi det kun er fa af
efterforskningsprojekterne der rent faktisk endemsniner.

Det er derfor glaedeligt vi i labet af 2010 medddenye mineraltilladelser, sa det samlede antal
mineraltilladelser nu steerkt naermer sig 120.

Det er forventningen at vi i Igbet af de naestd %Giar har mere end 5 aktive miner, og mere end
tusinde af vores medborgere beskaeftiget i denntersédet kraever dog hardt arbejde, tAlmodighed,
og ikke mindst at vi ikke falder for fristelsen tdt sgge efter kortfristede stramninger af
rammevilkarene inden udviklingen har taget farndgt et baeredygtigt niveau.

Status pa de mest modne efterforsknings- og utbsdfmojekter (Kilde: Rastofdirektoratet 2011

Lokalitet (og mineraler) Forventet anlaegs- og Arbejdskraft
Produktionsfase
Citronenfjord, Nordgrgnland Forventet lansomhedsstudium 2011 Ca. 200-300
(Bly og zink) Mulig anleegsfase 2011 (12) - 2014 (15) ansatte.
Mulig produktion fra 2015
Isukasia (Isua) Forventet lansomhedsstudium ultimo | Ca. 500 ansatte|.
(Jern) 2011.

Mulig produktion 2015
Killavaat Alannguat (Kringlerne), | Forventet Isnsomhedsstudium 2011 Ca. 90 ansatte.
Sydgrgnland (Eudialyt og sjeeldne Mulig produktion fra 2012

jordarter)

Maarmorilik Udnyttelsestilladelse givet Ca. 100 ansatte,.
(Bly og zink) Forventet produktion fra 2012

Nalunaqg Udnyttelsestilladelse givet Ca. 70 ansatte.
(Guld) Produktion startet januar 2011

Skeergarden, @stgranland Anleegsfase — ikke fastlagt Ca. 300-500

(Guld og PGE) Produktion — ikke fastlagt ansatte.




Fiskenaesset Anleegsfase — ikke fastlagt Ca. 50 ansatte.
(Rubiner og safirer) Produktion — ikke fastlagt

Sarfartoq, Kangerlussuaq Anleegsfase — ikke fastlagt 300-500
(Sjeeldne jordarter og diamanter)| Produktion — ikke fastlagt ansatte.

Det skannes at beskaeftigelsen i minesektoren kane y& ca. 1.500 personer i lgbet af de
kommende ar. Med en malrettet kompetenceudviklimissits vurderes det, at en veesentlig del af
stillingerne pa sigt vil kunne besaettes med gratdkmarbejdskraft.

Vurderinger af Samfundsmaessig Beeredytighed — hideraler

En Impact Benefit Agreement (IBA) er en aftale ragllRettighedshaver eller operatgr, kommunen
og Grgnlands Selvstyre. Aftalen indgds pa baggrahdden lovfeestede Vurdering af den
Samfundsmeessige Beeredygtighed (VSB-redeggrelse), skl udarbejdes for projekter der
forventes at have en stgrre samfundsmaessig pawviykni

Formalet med at udarbejde en VSB og indga en IBAateisikre, at projekter gennemfares
samfundsmaessigt baeredygtigt med starst mulig afidgbnlandske virksomheder og leverandgrer
og grenlandsk arbejdskraft samt at de relevantdifikagioner pa sigt er til stede i Grgnland
gennem:
. Konkrete og realistiske mal for anseettelse af gmigk arbejdskraft med en gget andel ar for

ar.

Konkrete og realistiske mal for inddragelse af ¢mmdske leverandarer.

Konkrete mal for uddannelsesindsats, herunder tisetaf praktikpladser mv.

Andre relevante emner kan inddrages.

Samarbejdsaftalen ledsages af detaljerede planehwrdan malene i samarbejdsaftalen nas.
Projekter hvor denne proces er igangsat er Nalgwdminen ved Nanortalik, Kringlerne ved
Narsaq, Isua ved Nuuk, Maarmorilik ved Uummannac&dgpnen Fjord i Nordgstgrgnland.

| forbindelse med udarbejdelse af VSB-undersggeéseg indgaelse af IBA-aftalerne afholdes en
reekke interessent- og borgermgder ligesom VSB-gedetserne sendes i offentlig haring. Der er
igennem 2010 udsendt forskellige informationspudildner og tv-udsendelser om udvalgte
rastoftemaer.

Analyserne omkring samfundsmaessig baeredygtighdypesk holdt op mod det enkelte projekt.
Man ved ikke pa forhand, hvilke projekter, der ndidste ende kan blive en realitet. Problemet er,
at der kan blive flere meget store projekter, s&al sealiseres inden for en kortere arraekke. Derfor
ses et behov for fremadrettet i hgjere grad atj@éebmed kumulative analyser, der sgger at tage
hgjde for denne problematik og med brug af eksikapertise. lkke mindst geelder denne
problemstilling i forhold til pavirkningen af samfdsgkonomien og arbejdsmarkedsomradet, som
begge kan komme under betydeligt pres.

Uddannelse:

| 2007 vedtog Naalakkersuisut at opstarte en skeltet mod rastofindustrien: Mine- og
Entreprengrskolen, nu Rastofskolen i Sisimiut. 8ksel fysiske rammer blev faerdiggjort i
sommeren 2010.



Kursusaktiviteterne pa skolen er pabegyndt. Omsgekurset Common Core, der er en
grundleeggende mineuddannelse, giver kursisternifikaionerne til at arbejde i underground og
open pit miner samt ved mineralefterforskningspkige Siden efteraret 2008 har ca. 100 kursister
bestaet kurset.

Ud over Common Core kurset, afholdes kurser i MogEntreprengr Modul 1 og 2, Maskinfarer
Surface, Arktisk Entreprengr, Spraengningsledern&aoring og Arktisk ingenigr der alle finder
anvendelse i minebranchen.

Rastofskolen har overvejelser om at udvide porjerfghf kursus- og uddannelsesmuligheder i de
kommende ar til ogsa at indbefatte en ungdomsuddsensamt kurser rettet mod
offshoreindustrien.

Delmal og handlinger:

IBA-aftalerne udger en vaesentlig dynamo for de kemde ars erhvervsudvikling. Selvstyret og
kommunerne har derfor en feelles interesse i at edragtte af erfaringerne fra forste
generationsaftalerne med henblik pa, at de naesteabaftaler og processen omkring dem
optimeres.

Der skal i tilknytning hertil sgges etableret etlifziesamspil mellem Rastofskolen og kommunernes
arbejdsmarkedsforvaltninger omkring visitering aftdgere pa skolens uddannelsesaktiviteter.

Endvidere er der et stort behov for at sikre etrbexd) mere stabilt fundament for bevillingerne til
Rastofskolen for at kunne langtidsplanleegge og Evenere strategisk uddannelsesindsats rettet
mod de disse vitale veeksterhverv. Et oplaeg hera@hssdges udarbejdet snarest.

Lovgivningsmaessige rammer for at fremme etableringeaf veeksterhverv

Lovgivningsmaessige rammer pa arbejdsmarkedet
Kommune Kujalleq har papeget, at der i forholdAibejdsmarkedsydelsesomradet bar ses pa
lovgivningen, sa den tilpasses de nye vaeksterhwefva nedenstaende betragtninger:

Med hensyn til Arbejdsmarkedsydelsesomradet er sfdedes, at man som ledig kan fa
arbejdsmarkedsydelse ved hjemsendelse og ledighed, man opfylder betingelserne med
arbejdskravet - altsd har haft arbejde i min. li&t indenfor de seneste 13 uger. Loven tager
naturligvis sit udspring i fiskefabrikkerne, hvoedarbejdere blev hjemsendt grundet ravaremangel,
eller man havde ledighedsperioder.

Men i dag har vi altsd brancher som agerer helededes, eksempelvis rastofbranchen, hvor
medarbejderne anseaettes i perioder f.eks. fra irdgdi men i den periode arbejder de typisk mindst
60 timer om ugen til en timelgn pa ca. 160 kr.

Efter nuveerende regelseet kan de den farste dagrdedme, melde sig som ledig pa
arbejdsmarkedskontoret og derefter fa arbejdsndagkizlse.

| Danmark har man en omregningsfaktor for overtimg man selv skal finansiere den fagrste
ledighedsperiode (afspadsere), hvis man i stortanmthar haft overarbejde og dermed tjent det
meste af en arslan pa kort tid.



Forholdene pa arbejdsmarkedet i Danmark og Grenkndeller ikke i dette tilfeelde helt
sammenlignelige, hvorfor eventuelle stgrre aendringg® omradet bgr forberedes grundigt i
samarbejdet med arbejdsmarkedets parter.

Analyse af rammevilkar for vaeksterhverv — rastofatat og aluminiumsproduktion
Grgnland er i direkte konkurrence med lande i derigg verden i forhold til at kunne tiltreekke
investeringer i rastofsektoren og i en steerkt ékeyende industri som aluminiumsproduktion.
Det er derfor af afggrende betydning, at Granlaaltkbyde gunstige rammevilkar.

Gunstige rammevilkar er foranstaltninger, som redeicerhvervslivets generelle omkostninger og
risiko. Dette kan eksempelvis veere: hgjtuddannetpdyktiv arbejdsstyrke, stabile og
gennemskuelige institutionelle rammer (retssysteofifisk system mv.), stabil offentlig gkonomi
mv. Andre tvaergaende forhold af betydning omfdianiveauer, A-skatter m.m.

Virksomhedernes omkostninger er imidlertid relatigie her i landet af en raekke arsager, hvilket i
sagens natur virker som en barriere for at kunnskébt nye arbejdspladser i eksporterhverv, der
kan bidrage til at skabe et mere differentiereverissliv. Dette er et problem.

Derfor iveerkseettes nu et eksternt udredningsarbepgel den hensigt at belyse Grgnlands
konkurrencedygtighed i forhold til tiltreekning atlenlandske investeringer i storskalaprojekter
inden for mineral- og kulbrintesektoren samt erietgnsiv industri. Der skal ses pa de samlede
omkostninger, herunder pa

Lan, personaleomkostninger og personskatter

Koncessionsafgift/royalty, selskabsskat og afskngar

Omkostninger i forhold til logistik, anlaeg og ingteuktur

Arbejdet har blandt andet til formal at fremkommedeventuelle anbefalinger i forhold til at
kunne skabe bedre forudseetninger for at tiltreeklge gennemfare investeringer. Forventet
gennemfgrt ultimo maj.

| tilleeg hertil forudsaetter gunstige rammevilkarf der gennemfgres en sanering af
vaeksthaeemmende lovgivning.

| den forbindelse med en planlagt revision af ngslmven er det fra erhvervslivets organisationer
peget pa et behov for, at der i lovgivningen bliear mere klar afgraensning af rastofomradet og
definition af, hvilke regler, som geelder for disse.

Ved eventuelle kommende tilpasninger af rammewilkér er det relevant at gere sig visse
principielle overvejelser:

Der er visse tiltag, som ikke bgr gennemfgres afsie til den positive effekt pa udvalgte
sektorer/projekter, idet den potentielle negatiffekt pa andre sektorer kan vaere markant starre. Et
skred pa dette omrade kan risikere at medfgre nteggtlelige provenutab i forhold til det, som er
aftalt i de eksisterende licens-/koncessionsaftaknl olieselskaberne.

Modsatrettet er der visse forhold som er mere sehttividuelle, og hvor en samordning pa tveers
af sektorer (uagtet at disse er karakteriseretsgettleles forskellige rammebetingelser), vil kunne
veere direkte uhensigtsmaessig. Eksempler pa natseiktor-afvigelser kan veere:



Fastleeggelse af ressourcerentemodeller, hvor derkkaves afgifter/royalties direkte i

koncessionsaftalerne i tillaeg til de generelleksds- og udbytteskatter. | dag har man valgt

at opkraeve progressive royalties og statsdeltagelselie/gas omradet. Den konkurrence-

0g prospektivitetsmaessige situation ggr, at dee ikipkreeves ressourcerente oven |

selskabsskatten for de harde mineraler. Niveaueterminu ikke fastlagt pa andre

storskalaprojekter.

Offentlig kontra privat finansiering af infrastrukt

o De fleste mineprojekter er placeret langt fra bg- iygdemaessig bebyggelse. Det er
derfor et krav, at mineselskaber selv skal opf@enb, landingsbaner, veje og lignende
anlaeg som er ngdvendige for mineprojektets genmefads Det ville i langt de fleste
tilfeelde veere direkte samfundsmaessigt spild at tedeoffentlige deltage i den type af
investeringer, idet omradet som regel vil blivdddt nar mineralforekomsten er udtgmt.

o Samme forhold vil ikke ngdvendigvis ggre sig geetidened storskalaprojekter placeret
i tilknytning til eksisterende byer, hvor der vikere mulighed for en naturlig feelles
anvendelse af infrastrukturanleeg. Dette geeldemaislyis aluminiumsprojektet.

Selvstyrets aktieselskaber udgar en meget stoafdeindets samlede gkonomi. De spiller for en
dels vedkommende en veesentlig rolle omkring opteédiee af forsyningen i dele af landet.
Samtidig er flere af selskaberne i direkte konkoceemed privatejede virksomheder typisk i andre
dele af landet. Dette giver en vis usikkerhed og derfor af erhvervspolitisk interesse.
Naalakkersuisut forventer derfor at fremleegge elegerelse pa EM 2011 om de Selvstyreejede
aktieselskaber for at fa en overordnet politiskitedtge af disse vaesentlige spargsmal.

Turismeerhvervet som et andet muligt veeksterhverv

Under ledelse af Grgnlands Turist- og Erhvervsradetop gennemfart et stort nationalt branding-
projekt, der skal skabe en sammenhaengende, ovetofaillesnaevner for landet, regionerne,
erhvervene og befolkningen. Dette sker inden fonm&rne af brandetPioneering Nation”.
Brandingarbejdet er en malrettet proces, der sked fra fragmenterede og uklare signaler om
Grgnland til et veldefineret og positivt grenlandsiage. En gget positiv international synlighed
skal styrke markedsfaringsvilkarene for de grend&ed vaeksterhverv og for de regionale
turistdestinationer.

Brandingindsatsen understgtter blandt andet dearralg udviklingsstrategi pa felgende made:
Regionerne far plads i en feelles brandingplatfoder, bAde kommunikerer en steerk
granlandsk identitet udadtil og understgtter dereta regions selvforstaelse.
Regionerne og de regionale virksomheder/aktgrerefprofessionel og visuel steerk
ramme for deres egen markedsfagring, der kan |@fteethkeltes markedsfgring markant.
Regionerne far individuel profilering af deres itlest, aktiviteter og produkter pa
greenland.com.

Turismen har mulighed til at vokse yderligere ogédkt reelt vaeksterhverv. Grgnland har meget at
byde pd, og erhvervet passer pa mange mader fddtuifordringer, samfundet star over for:

Turismen har potentiale til at skabe gode indtjgamuligheder i alle regioner. Det geelder
ogsa i mindre byer og i bygder, som for en del«kwetmende har gode forudsaetninger for
dette erhverv.



Turismesektoren beskeeftiger traditionelt en relstior del ufagleerte.
Fiskere og fangere kan i mange tilfeelde skabe gagmlerende indtjeningsmuligheder
inden for turismen. Der er igangsat flere konkmgiekter og flere er pa vej pa omradet.

En af forudseetningerne for skabe veekst i turisnveeviet er, at der regionalt arbejdes med
produktudviklinger. Hver region har sin saerligentltet og oplevelsespotentiale som skal aktiveres
i udviklingen af nye eller justering af eksisterermmtodukter og markedsfagringen deraf.

Rammevilkdr omkring turismen

Det er veesentligt at gare en malrettet indsatsnpiaeike omrader, hvis Gragnland skal udnytte sit
store potentiale som turismedestination, sddanistamd har gjort med succes. Derfor er der en ny
turismestrategi pa vej og en reorganisering af wionale turismefremmestrategi. | forbindelse
med den kommende turismestrategi vil spargsmaletaonmevilkarene naturligvis blive taget op.

Nedenstaende angives i kortform nogle af de tensaen, Grgnlands Turrist- og Erhvervsrad har
peget pa som veaesentlige rammer for turismen, sanskde gares noget ved, hvis erhvervet skal
udvikle sig i den gnskede retning:

Mere fleksible rammer for beflyvning
| dag bringer bade Air Greenland og Air Iceland nldadske turister til Gragnland. En
vaesentlig barriere for at fA gget antallet af figier - ogsa internt i Granland - er de
nuvaerende abningstider pa lufthavnene, der bestdder kun kan flyves i bestemte tidsrum
og pa bestemte dage, hvis der ikke skal betaléyfende gebyrer.

Fangst, fiskeri og turisme
| forhold til muligheden for at anvende eksisterefidkekuttere i turismen, er der behov for
en dialog med Sgfartsstyrelsen om reglerne for aomssejlads. Safremt der sikres
lovmeessig mulighed for at konvertere kuttere fiskdii til passagersejlads pa hel- eller
deltid, vil det skabe mulighed for en bedre udrgteaf en eksisterende kapacitet og give
fiskerne en alternativ indteegtskilde pa hel- etleiftid. Det vil ogsa gere det muligt at
treekke pa fiskernes spidskompetence i forbindeksé navfiskeri og hvalsafari.

Mulighed for tildeling af koncessioner
Der findes i dag ingen lovgivning, der beskyttegmandske virksomheders forret til
indtjening og sikring af investeringer i turismen Ehade at skabe sikkerhed for langsigtede
investeringer i granlandske turistvirksomheder, kasre at skabe lovmaessigt grundlag for
tildeling af arealkoncessioner. Dette vil ikke aeyore overgangen til turisme som erhverv
mere sikker og attraktiv, men vil ogsa gere de lgmmske virksomheder til naturlige
samarbejdspartnere i stedet for konkurrenter fardnlandske bureauer.

Regler for miljg og sgsikkerhed
Det er vigtigt at Grgnland fortsat markerer sigipasinternationalt omkring sikring af
vores hav- og landmiljg og som ansvarlig i forhblgasikkerhed. Det er samtidigt vigtigt,
at love og regler fortsat sikrer mulighed for aisterhvervet kan vokse i Grgnland, og at de
ikke gar det sd besveerligt og omkostningsfuldt @ftylde dem, at rederier vil fraveelge
Grgnland som destination.



Afgiftsstrukturen
Den nuveerende passagerafgift pa krydstogtsturestérdag 525 kr per person og blandt
verdens hgjeste. Afhaengigt af dollarkursen liggam @& omkring 100 USD. Afgiften er i
dag ikke gremzerket, hvilket gar det vanskeligbgklére rederierne hvad den gar til, nar de
kan konstatere, at der ar efter ar ikke sker nasengige forbedringer pa de infrastrukturelle
behov de har. Det nuvaerende afgiftsniveau harttéetderier til at slutte operationerne pa
Grgnland, andre til at reducere deres aktiviteteemdelig gjort det sveert at tiltraekke flere
rederier.
Den eksisterende afgiftsstruktur pa lufthavnene,ikiee afspejler omkostningerne pa den
enkelte lufthavn, men baseres pa et krydssubsidigprincip: Det betyder, at
indteegtsgivende Iufthavne betaler for driften aflenskudsgivende, og sommertrafikken
betaler for vinterdriften. Det gar strukturen usigidg vanskeligger muligheden for at
kunne tilbyde konkurrencedygtige billetpriser ogtivere flyselskaberne til kapacitets- og
seesonudvidelse.

Taktiske mal — erhvervsfremme:
Bedre organisering af den nationale erhvervsfremmeésats, hvor
arbejdsdelingen optimeres i forhold til kommunerneghvervsfremmeindsats
Stgttemidler pa hele erhvervs- og infrastrukturona@t skal virke udviklende,
effektivt og ikke-konkurrenceforvridende

Erhvervsfremmestruktur

Status og udfordringer:
Samfund har vaeret underlagt - og har fortsat udisigteget markante forandringer, herunder ogsa
pa erhvervsomradet. Forandringerne indebaerer béavutiit:
- omdannelse af 18 kommuner til fire store kommuner,

en forgget udenlandsk interesse for at invest&mnland,

gget fokus pa Grgnland som rejsemal

nye kommercielle muligheder ift. efterforskningegfolie og udvinding af mineraler, og

mulig etablering af steerkt energikreevende indataminium).

Disse endringer betyder bade helt nye mulighedeudfgrdringer for vort erhvervsliv, men
ngdvendigger ogsa en omlaegning af erhvervsfremrsaigen. Hertil kommer, at der nu heldigvis
er stigende privat foretagsomhed omkring innovatagrerhvervsudvikling. Seerligt kan fremhaeves
etablering af et helt nyt samarbejde mellem en lgrmisk virksomhed og InnovationLab, som kan
bidrage til at give let adgang til helt ny viden ammovation fra hele verden til grenlandske
virksomheder, myndigheder og institutioner pa emglasekke omrader. Endvidere gennemfarer
ARTEK et stort arrangement omkring innovation iidisit i marts 2011. Blandt andet derfor er der
behov for at revurdere de nationale rammer omkiimgpvation som led i den kommende nye
erhvervsfremmestruktur.

Et arbejde herom pagar i gjeblikket med inddragaferskellige interessenter. Arbejdet er nu i sin
afsluttende fase.



Delmal og handlinger:

Den nye erhvervsfremmestrukturs forventede hovediok

Radgivningsopgaver

Samlet erhvervsfremme fremfor en sektoropdelt fagksterhverv vil optimere ressourcerne og
muliggere erhvervslivets udvikling i en bredereniegy. Med afsaet i dette kan der peges pa
falgende naturlige hovedopgaver for radgivningdan nationale erhvervsfremmeindsats:

Foranledige gennemfgrelse af veerdikeedeanalyseatsets omkring landets vigtigste
nuveaerende eller potentielle erhvervsmaessige klyifigerhverv og arbejdsmarked/samfund
for at synligggre, hvor det lokale, regionale ogjorale erhvervsliv har muligheder for at
deltage som underleverandgrer eller at eventueNedentreprengrer samt flaskehalse for,
at dette kan lade sig gare.

Kompetenceudvikling i forbindelse med licitationeder sikrer at flere grgnlandske
virksomheder kan deltage i stgrre licitations runde

Bidrag til synligggrelse af muligheder for det geariske erhvervsliv i forbindelse med
IBA-aftalerne mellem de udenlandske selskaber, kanenog Selvstyret.

One door betjening af udenlandske investorer mestdénse for storskala-projekter pa alle
omrader, sadan som der i dag er pa rastofomradet.

Udarbejdelse af overordnet feelles information (fa www) som bade kan lette de
gregnlandske og udenlandske virksomheders vej iidnagndighedsjunglen”.

Bidrag til at sikre matchmaking mellem investorgrpmojekter i Grgnland.

Forbedring og tilpasning af de nationale rammeilafdremme innovation i samfundet.

Finansieringsstgtte

Det granlandske erhvervsliv star overfor helt sgerlidfordringer knyttet til landets infrastruktuy o
markedsforhold i kraft af det nuvaerende bosaetnimgster, som ofte fordyrer bade afseetning og
produktion.

For at afhjeelpe disse barrierer for erhvervsudniklvil der veere et vist behov for adgang til
offentlig kapitalformidling.

Der findes forskellige finansieringsstgtteordningsm pt. er under evaluering. Overvejelser herom
og ansvaret for administrationen af disse ordnimgggar i det afsluttende arbejde med udformning
af den nye erhvervsfremmestruktur.

Tilskudsanalyse:

Status og udfordringer:

Selvstyret giver over finansloven en raekke tilskadm ofte er fortigbende over tid, uden der
ngdvendigvis er en opfalgning af, om de tjener sléwemal og understatter ansket om udvikling af
en selvbaerende gkonomi pa et baeredygtigt grundlag.

Rapporten’ Tilpasning af arbejdsstyrken til nye veeksterhverfra vaeksterhvervsarbejdsgruppen
fra 2008 anbefalede en samlet gennemgang af téskddingerne, som ogsa synes meget relevant i
forbindelse med den regionale udviklingsstrategi.



Delmal og handlinger:
Der er nu igangsat en analyse af tilskud pa fimevesl i samarbejde med Greenland Venture efter
falgende overordnede kgreplan:

Fase 1:

Arbejdet startede i december 2010, med en forelafvapportering februar 2011. Denne omfatter
en kortlaegning, kategorisering og forslag til pitening af omrader, der fgrst bar gares til gergtan
for en analyse samt eventuelle resultater fra aealya enkelte omrader af saerlig interesse.

Fase 2:

Arbejdet pabegyndes marts 2011 og indeholder kgnilag af delanalyser pa omrader, der politisk
er valgt ud i forleengelse af fase 1. Analysernel@de omrade skal sa vidt muligt veere feerdige, sa
de kan indga aktivt som en del af forberedelsefrFdf 2012. Det kreever, at der i det mindste
foreligger delresultater af analyserne omkringgkil2011.

Fase 3:
Evt. supplerende analyser, herunder store skatiebab (via seerligt gunstige afskrivnings-
muligheder) & krydssubsidiering i resten af 2011.

Der vil ske en inddragelse af enhederne, herurmargennemgaende deltager Finansdepartementet
i forbindelse med det videre arbejde. Haenger dessdemmen med opfalgning pa og analyser af
diverse servicekontrakter.



5.6 Modernisering af det kystnaere fiskeri

Taktiske mal:
At gge den enkelte fiskers indtjening gennem masieing af den kystneere
flade med feerrest mulige offentlige tilskud
At gge indtjeningen i fiskerisektoren og dermedd@ ressourcerenten

Fiskeriloven:
Status og udfordringer:
Fiskerikommissionens betaenkning fra 2009 pavisgeaingdeligt, at der er store strukturproblemer

i det kystneere fiskeri. Seerligt patreengende eeddigkeriet efter rejer og hellefisk.

Strukturproblemerne i det kystnzere rejefiskerillesireret i nedenstaende tabel, som bygger pa
2008-tal fra kommissionens betaenkning:

Indtjening i |Lansum Antal arsvaerk [Lansum pr. &rsveerk
rejefiskeriet ,

(mio. kr.) (1.000 kr
[Kystnaer flade 66|3 467 143
Havgaende flade 239,6 390 614

Som led i forberedelsen af arbejdet med en foriraisplan for det kystnaere hellefiskefiskeri har
Departementet for Fiskeri, Fangst og Landbrug ugjddt en oversigt over indtjeningen fra
indhandlingen af hellefisk i 2009. Det fremgar atlenstdende tabel, der opdeler indhandlingen i
forskellige veerdiintervaller og antallet af indh&srtle personer i hvert af disse intervaller.

Indhandlingsveerdi- indhandling af hellefisk i 20@9lde: Departementet for Fiskeri, Fangst & Landigy)

Veerdi af indhandling Personer | Andel i % af Gns. indhandlingsveerdi
licenshavere (kr)

0 -10.000 kr. 289 23 % 3.830
10.000 — 30.000 kr 223 18 % 19.102
30.000 — 75.000 kr. 288 23 % 51.692
75.000 - 200.000 kr. 316 25 % 121.403
200.000 - 300.000 kr. 54 4 % 241.515
300.000 - 500.000 kr. 39 3% 390.602
500.000 — 1.000.000 kr. 49 4 % 710.468
Over 1.000.000 kr. 10 1% 1.303.446
Samlet 1.268 100 % | Gennemsnitialt: 106.262

Det fremgar heraf, at knap 2/3 af de indhandleraleld en omsaetning i 2009 pa under 75.000 kr.
ved at indhandle hellefisk. Fra dette belgb skakites fiskernes udgifter til fartgjer, breendstof,
redskaber mv. Omvendt havde kun ca. 12 % en omsggidi over 200.000 kr. fra indhandlingen.



Fiskerikommissionen paviste i sin betaenkning lidete at der er strukturproblemer i forhold til de
landbaserede anlaeg. En overkapacitet i denne ggrarel indhandlingspligt betyder, at fiskerne i
det kystnzere fiskeri far en kunstig lav afregninigsp som er med til at forstaerke
indtjeningsproblemerne i det kystnaere fiskeri.

Fiskerikommissionen anbefalede dog ikke en ophaevafslandingspligten pa kort sigt, men
keedede en gradvis ophaevning heraf sammen medretghdé andre levedygtige arbejdspladser i
andre sektorer end fiskeriet. Mange steder er ealddrtsat afheengig af beskeeftigelsen i
fiskeriindustrien, og der opleves sociale problemedr fiskefabrikkerne ma lukkes ned og
arbejderne sendes hjem, nar kvoterne er brugtdsp & aret.

Det er derfor vigtigt at sikre en god koordinationellem den ngdvendige tilpasning af
fiskeripolitikken med arbejdet for at fremme veekistervene, arbejdsmarkeds- og
uddannelsespolitikken for at undga store negatigionale konsekvenser i forbindelse med
moderniseringen af det kystneere fiskeri og afledkbeftigelse pa fiskefabrikkerne.

Pa det farste made i den fast falgegruppe til dgionale udviklingsstrategi blev disse temaer bragt
op, ligesom spgrgsmalet om konkurrenceforholdeeggdhing for prisseetningen og vilkarene for
fiskeriet blev draftet. Der var enighed om behofeetat fa skabt stgrre gennemsigtighed i disse
problemstillinger, og at dette er veesentligt i fachtil eventuelt kommende stgrre beslutninger om
aendringer angaende landingspligt og generationspkifblematikken i erhvervet.

Fiskeriloven har leenge skullet revideres, da demeget store strukturproblemer i det kystneere
fiskeri, og der reelt ikke er kommet konkrete rémtelr ud af Fiskerikommissionens betsenkning fra
2009, ud over indfgrelsen af brugerbetaling.

Delmal og handlinger:

De aktuelle strukturproblemer i fiskeriet nu er stére, at der snarest bgr foretages en raekke
ngdvendige sendringer i erhvervets rammebetingglsenem aendringer i fiskeriloven. Derfor er
planen nu, at revisionen gennemfgres i to fasest€dase gennemfgres til FM 2011 med forventet
anden og tredje behandling pa EM 2011 og andeng&seemfgres senest FM 2012.

Farste fase skal indeholde indarbejdelsen af falgen

1. Overordnet bgr de indledende bemaerkninger til fiskeen have tilfart et afsnit, sa hele
omdrejningspunktet bliver, at fiskeriet er baeredytgbade biologisk samt gkonomisk. Heri
ligger kravet om, at fiskerierhvervet skal veerevisadrende gkonomisk og selv skal veere i
stand til at gennemfgre strukturtilpasninger - islh muligt uden offentlig statte.

2. Den sakaldte "sgstgvleparagraf’ overvejes afskafft er bestemmelsen om at kun
enkeltpersoner, som har vaeret beskaeftiget med mdifigkeri i de to forudgaende
kalenderar, kan fa udstedt fiskerilicens. Udvikéngindenfor fiskerierhvervet stiller krav
om skeerpede driftslederevner. Det kreever uddanoglsner indenfor management at sta
med ansvaret for drift og gkonomi af store dyreédijar. Dette vil desuden give muligheder
for flere hiemmehgrende at veere medejere af fis&lskaber, og dermed sprede ejerskabet
til ressourcerne.

3. Kvoteloftsbegraensninger i det kystnaere rejefiskezives til mindst 15 procent. Dette for at
sikre stgrre og mere effektive enheder i detteefisksom kan give en rentabel drift for
fartgjsejeren. Der bgr inden Naalakkersuisut leegugrfast pa en endeligt kvotelofts-
begraensning foretages modelberegninger om gkonofarenye fartgjer ved forskellige



procentsatser for at kunne give Naalakkersuisufatezdne beslutningsgrundlag forud for
fremlaeggelsen af det endelige lovforslag for Iisatigut.

KNAPK har i forbindelse med drgftelserne om denaegle udviklingsstrategi gjort opmaerksom
pa, at organisationen er uenig i forslaget om adreeden maksimale kvoteandel i den kystnzere
rejekvote fra i dag 10 % til 15 %. Dette har KNABKmModet om fremgik af redeggrelsen.

Anden fase skal forholde sig til falgende overodmpunkter:
1. Opsigelsesfrist med hensyn til kvoteandele eendédsgn opsigelsesfrist pa et bestemt antal
ar sgges naevnt direkte i lovteksten.
Generationsskifteproblematikken i rejefiskeriet.
Spgrgsmalet om udenlandsk ejerskab.
Landingspligten.
Ressourcerentespgrgsmalet.
Opdeling i kystneert og havgaende fiskeri.

S

Som led i forberedelsen af opleegget til denne arides udarbejdes en analyse med deltagelse af
fiskeriets parter, som anbefalet af den faste fglgepe til den regionale udviklingsstrategi.
Analysen skal blandt andet beskrive de nuveaeremdktster i fiskeriet og fiskeriindustrien, ejer- og
konkurrenceforhold og betydningen heraf for prissegt og adgangen til at finansiere den
fremtidige ngdvendige udvikling af erhvervet.

Forvaltningsplan for hellefiskefiskeri

Status og udfordringer:
Der er store strukturproblemer i hellefiskefiskgrievilket iseer har givet problemer for Qaasuitsup
Kommunia sidst pa aret, nar hellefiskekvoten haetdesket op.

Derfor har der veeret nedsat en bred arbejdsgrujgrehar haft til opgave at udforme et forslag til
en forvaltningsplan for dette fiskeri, der skaldasp for de konstaterede problemer. Forslaget.er pt
i hgring i Fiskerirddet. Forvaltningsplanen skaédflgende godkendes af Naalakkersuisut.

Baggrund:
- Fladen i fiskeriet bestar af 151 fartgjer over &eneDerudover er der i fiskeriet ca. 1100
sma enheder, som bestar af fartgjer under 8 njeller, hundesleeder samt snescootere.
Den nuvaerende regulering i fiskeriet er basereplpd@pisk fiskeri, hvor fiskeriet foregar i
konkurrence mellem fiskerne indtil kvoten er opliruBette geelder alle fartgjer og enheder
i fiskeriet.
Der er gennemgaende en meget lav indtjening heskigte hellefiskefiskere.

Delmal og handlinger:

Formalet med en forvaltningsplan for det kystnamieefi efter hellefisk er:
En struktureendring af fiskeriet, som pa leengeresigl sikre et antal deltagere i fiskeriet,
der er gkonomisk rentabelt.
At der tages hensyn til sma og store fartgjer kdiiet, saledes at disse ikke konkurrerer
direkte med hinanden.
At fiskeritrykket reduceres, og at den biologiskdgivning dermed ikke overskrides.



Forslaget til indhold af forvaltningsplan for detstneere fiskeri efter hellefisk:

Det anbefales, at TAC’en fra 1. januar 2012 forrhf@rvaltningsomrade bliver opdelt i to kvoter —
én kvote for de store fartgjer og én kvote for m@ artgjer:
De store fartgjer tildeles en kvoteandel og pa hawt) af denne andel beregnes
kvotemaengden hvert ar, med udgangspunkt i TAC’en.
De sma fartgjer fisker efter det olympiske prinaipm er tilfeeldet i dag.

Fordelen ved denne model er, at de store og srEerikke konkurrerer med hinanden.
2011 vil fungere som en overgangsperiode til detkwotesystem.

Det anbefales, at nytilgangen til fiskeriet lukkastallet af licenser for gruppen af sma enheder vil
blive reduceret i takt med, at der sker naturligaafy fra fiskeriet samtidig med at nytilgangen
stoppes. Denne reduktion af antallet af licenset wvéere i overensstemmelse med
forvaltningsplanens formal om en struktureendrindisiferiet, som pa leengere sigt skal sikre et
antal deltagere i et gkonomisk rentabelt fiskeri.

Det afggrende i denne forbindelse er, at nytilgartgdiskeriet er mindre end den naturlige afgang
fra fiskeriet. Dette kan sikres gennem en fast dbing, eksempelvis ved at én ny fisker kan fa
adgang til fiskeriet nar tre fiskere udgar af fiske

@vrige initiativer for at fremme ngdvendige strukitpasninger i det kystnaere fiskeri
Fiskerikommissionens anbefalinger, saledes sone disbeskrevet i Politisk @konomisk beretning
2009 og 2010 faglges op. Det drejer sig iseer orallatarter reguleres ved en TAC. TAC en fordeles
i form af flerarige kvoter, kvoteandele og arskvatkal saledes veere omsaettelige m.v.



5.7 dget afseetning af granlandske fadevarer

Taktiske mal — fedevarer og fangererhvervet
At gge selvforsyningsgraden gennem hgjere afsaetrogdorbedret
konkurrenceevne af grgnlandsk producerede fgdevarer
At gge den enkelte fangers indtjeningsmuligheder

Fadevarer

Status og udfordringer:
Der er bred politisk accept af det gnskveerdige #@¢ afssetningen af grgnlandsk producerede
fadevarer, ikke alene til eksport men ogsa pa hjemarkedet — eller med andre ord at @ge
selvforsyningsgraden.

@nsket er ikke nyt, og der er arbejdet med detté irmange ar. Der er neeppe tvivl om, at
udviklingen gar den rette vej. Der ydes ganskeestuidler til at udvikle fadevaresektoren via
forskellige ordninger til producenterne. Spgrgsimatalog, om der opnas det fulde udbytte heraf.

Det er ikke ukompliceret at male pa effekten agketlige indsatser til at nA malet, da en meget sto
del af det hjemlige forbrug ikke kommer gennem dledadlen eller via cateringvirksomheder.

En stor del af befolkningens forbrug af fegdevatamsner fra egen fangst, familier og bekendte.
Hertil kommer breedtsalg og andre former for prisalg uden om detailhandelen. P& cateringsiden
er der givetvis tilsvarende en del af forsyningeder ikke sker via registrerede
fadevarevirksomheder, men i form af indkeb pa lsler via indkeb fra fangere, der leverer
"ved dgren.”.

Det er en naturlig opgave for Selvstyret at foi@atj med ledere i foodservice-sektoren, herunder
de offentlige institutioner, og den vej skabe nelvéer at veere opdateret med udviklingen og bane
vej for et teet offentligt-privat samarbejde pa od&td Hensigten hermed er
dels at kortleegge det nuvaerende forbrug af greskandavarer dels at skabe et samarbejde og
koordinering med henblik pa at forage forbruget.

Der er udfordringer pa flere omrader, som er segkievet nedenstaende med nogle eksempler:

Kontaminantproblematikken.

Grgnlandske fgdevarer er generelt sunde og medaergoue egenskaber. Ernaeringsradet og andre,
der beskeeftiger sig med vejledning om sund og eéngaaigtig kost her i landet, gor dog ogsa
opmaerksom pd, at nogle fadevarer (altovervejendpatiedyr) i dele af landet ikke kan eller bar
spises i ubegreensede maengder af eksempelvis grgadéor stor forureningsbelastning.

| forbindelse med formulering af kostpolitikker é@r den enkelte borger er denne problemstilling
vigtig at holde sig for gje.

Der er internationalt fastsatte greenseveerdier ¥or meget fgdevarer ma indeholde af forskellige
kontaminanter. Dette kan vanskeliggare eksportuishgikn af f.eks. seelprodukter, da hver enkelt



varepartis indhold af tung metaller skal veere kalldret af godkendte myndigheder og niveauer
veere angivet i varedeklarationen.

Store hvaler, narhval og isbjgrn er omfattet af pekdorbud i henhold til internationale
konventioner (CITES-konventionen).

Denne udfordring bliver ikke lettere af, at niveafier kontaminanter i havpattedyrene varierer
meget i forhold, om det drejer sig unge eller vaksaeler, om der er tale om tandhvaler eller
bardehvaler, eller i hvilken region dyrene er ngtl®enne situation kan meget vel vanskeliggare
f.eks. hvis et eller flere firmaer har planer ompabducere helseprodukter af seelolie eller levere
dele af ravaren.

Hjemmemarkedsproduktion.
Royal Greenland producerer i dag en raekke fiskeyted malrettet hiemmemarkedet.

Salget udger i dag ca. 10 millioner kr. om aretreiger sig primeert mod de 3 store detailkunder
Pisiffik, Brugseni og Pilersuisoq.

Royal Greenland har gennem leengere tid forsggt ahfdialog med kommunerne, for derigennem
at kunne servicere foodservice sektoren (non prafits. plejehjem, kantiner, sundhedsveesen etc.
Det har ofte vist sig meget vanskeligt at komma ireel dialog, da forespgrgslerne sendes ud til
den enkelte kantineleder. Derfor er det vanskeligid etableret et samlet overblik og fa skabt en
stor volumen, der er vigtigt for at kunne nedbripgiserne pa fadevarerne.

Fadevarevirksomhederne har mulighed for at tilpa¢s®rtiment efter kundernes behov. Det veere
sig bade udskeeringer og pakkestgrrelser etc., memrerdaf afggrende betydning at fa et starre
overblik over behovet. Royal Greenland er (sikkdighed med andre fedevarevirksomheder) abne
overfor samhandelsaftaler, der tilgodeser storkun8elskabet har dog ikke kunnet komme i en
reel dialog om hverken pris eller prisforventninger behov.

Forudsaetningen for at komme ned i pris pa et neermdefineret standardsortiment til brug for

institutionsomradet er, at det er muligt at nedipgiproduktionsomkostningerne veesentligt gennem
hgjere produktion og starre serier. Selve produkkapaciteten er helt sikkert til stede her i lande

Problemet er altsd en mere struktureret efterspbifgg den offentlige sektor, der har mange
institutioner.

Servicekontrakterne pa indhandlingsanlaeg:

| forbindelse med indgaelsen af servicekontrakébpgdeindhandlingsanleeggene, er der i 2011
indgaet aftaler med Royal Greenland A/S (RG) ogiAiGreen Food A/S (AGF). Det er et politisk
gnske at kunne nedbringe tilskuddet til disse ardgegndga konkurrenceforvridning i forhold til
andre anlaeg uden servicekontrakt. Der skal i |@be2011 i dialog med selskaberne sgges en
lzsning pa denne problemstilling, der heenger sammehde taktiske mal pa fadevareomradet.

Det er hensigten med aftalen, at virksomhederne tae forelgbigt frem til udgangen af 2013
finansielt stattes via servicekontrakterne. Kortsakimerne sgges gradvist reduceret over de naeste
to ar. Virksomhederne finder det derfor ngdvendigtinteressent at indga i samarbejde med det
offentlige. Derudover ma det laegges til grund,eatddler som benyttes til statte, enten bortskaffes
eller fremover vil kunne tilga andre mere relevamterader som uddannelsesomradet, specielt med



henblik pa at omskole bl.a. fiskere og fangereatidre erhverv i forbindelse med struktur-
omlaegningen indenfor fiskeri- og fangererhvervet.

Efterspgrgsel af varer produceret i Grgnland fole®mpa sigt at have en positiv gkonomisk effekt
for fiskere og fangere, da leverancerne af ravaretakt med forggelsen ogsa forventes at stige.

Nu er der imidlertid grund til optimisme af flereugde:
Som noget nyt er der via Arctic Business netvaaakletet et steerkt netveerk af blandt andre
fadevarevirksomheder, innovatgrer, detailhandl@mruner og Selvstyret. Dette netveek
vil nu saette nogle konkrete initiativer i gang &ifa sat gang i den gnskede udvikling.
Der er betydelig politisk vilje til at ggre nogetrkret ved de barrierer, der er for at na malet
om gget afsaetning, herunder at gare noget ved rhatingelserne pa omradet og at se
kritisk pa tilskudsstrukturen.”
Flere private initiativer er pa vej fra forskelbgde rundt om i hele landet.
Branding af fadevarer og regionerne sker mere syaisk. Herundemaste of Greenland —
TV-programmer, der kombinerer mad og rejseoplevelsekken Chris Coubrough besgger
regioner i Grgnland med henblik pa at vise, hvasetegionens ravarer kan anvendes i et
moderne, hgjkvalitetsmadlavning. Programmerne watlaned budskaber om brug af rene
ravarer af hgj kvalitet, at veere innovativ, at visangfoldigheden af fadevarer/ regionale
forskelle m.m.
Ligeledes er medlemmerne af netveerket meget bevalst, at det at saelge en historie i
forbindelse med tilvirkning, salg og markedsfrendses vigtigt at forteelle tilblivelsen af
produktet.

Delmal og handlinger:

Inden for rammerne af Arctic Business network erradop igangsat flere konkrete initiativer, der i
labet af farste halvdel af 2011 og pa lidt leengégegerne skulle give synlige resultater, herunder

Kort sigt:

Nedseettelse af arbejdsgruppe som skal gennemgéinzete regler for at afdeekke
eventuelle behov for at forbedre rammevilkarernerudt saette forbrugersikkerheden
over styr.

Forbedre logistik omkring grgntsager i et samambajtellem de tre detailkeeder &
landbrugets konsulenttjeneste.

Nedsaettelse af arbejdsgruppe som skal se pa tiwtgmad: fadevareproducenter,
Selvstyret og Kommunegarfik Sermersooq. Bar koadis med spgrgsmalet om at
sikre gode skolemadsordninger for eleverne i fdlaten. Ligesom der skal ske en
dialog om fritidshjems madsordninger samt vuggestgebgrnehavemadsordninger.



Leengere sigt:

Kompetenceudvikling over for leverandgrer og déagtige radgivere.

Innovation gennem netveerksdannelse: Forberedelss fddevareinspiratorium pa
Inuili i 2011 med deltagere fra hele veerdikeedemnymger etablering af direkte dialog
med interesserede fangere og andre relevante felaner

Initiativer pa veteringer- og erhvervsfremmeomradet:

Veterinaerafdelingen har afholdt kurser for iveerkseeti regi af Kommunegarfik Sermersooq for
personer, som gnsker at starte egen produktiomddévhrer. Sammen med kommunen er der
igangsat et projekt med oprettelse af et indhagdited (mini-opskeeringssted) i Arsuk/Ivittuut til
opskeering af moskusokser.

Herudover er Selvstyret deltager i StyregruppenNgrNordisk Mad, som er nedsat af Nordisk
Minister Rad. Et af projekterne er at fremme kemdbsit til granlandsk mad i Norden, men ogsa at
fremme lokale initiativer til nicheproduktion indem Grgnlands egne greenser.

Man arbejder pa nordisk plan at fremme oplevelsisshe og de kreative erhverv ved at fremme
kendskabet til lokale ravarer og lokal identitengem maden. Man gnsker at stgtte tiltag, der
fremmer fgdevareproduktion i sma enheder.

Selvstyret og flere kommuner arbejder pa forskeliggmed fadevarer som en del af omraderne:
innovation og oplevelsesproduktion. | efteraret @Qdg i foraret 2011 inviteres selvstaendige
erhvervsdrivende til workshops om, hvorledes deneligt at veere innovativ og skabe merveerdi i
eksisterende produktioner ved at fokusere pa ofslesproduktioner.

Arbejdet pa workshoppen handler om at inspirergessfslivet til at knytte samarbejder pa tveers af
brancher inden for den enkelte region med henhlikapkunne sikre kundegrupper og afseetning.
Workshops er afholdt i Nuuk, llulissat og Maniitsog010. | 2011 afholdes workshops i Tasiilaq,

Narsaqg og Upernavik.

Fra ord til handling

Det er malet at fa udarbejdet en strategi- og hiagsiblan omkring fadevareomradet i andet halvar
af 2011 i samarbejde med relevante aktarer foa &t samlet overblik over omradet og prioriteret
konkrete initiativer, der kan understgtte bade meéiénger i den regionale udviklingsstrategi
omkring afseetning af fedevarer og anbefalingeEfrzeeringsradet om kostforhold.

Fangererhvervet - Indhandling af seelskind
Status og udfordringer:
Fangererhvervet er under pres med et fald i amtaflefuldtidsfangere og faldende indtjening,

herunder fra den traditionelle indteegtskilde, intthang af saelskind.

Samtidig pavirker klimaforandringerne fangererhetsvmuligheder. De kan have en betydelig
negativ effekt i forhold til at skabe et udkomme tpéditionel vis. Det stiller store krav til den



enkelte fanger om at kunne omstille sig og udfardiermed ogsa de rammer, som samfundet har
stillet op omkring fangererhvervet.

| 2010-2011 blev der udarbejdet en redeggrelsésfeat Greenland A/S fremtid, som beskriver
problematikken omkring seelskindsindhandlingen ognsderelation til fangererhvervet.
Nedenstaende er et udsnit af sammendraget fragezlegn.

Det Selvstyreejede selskab Great Greenland A/Sidefisig i en gkonomisk anstrengt situation,
hvor afseetningen langt fra matcher produktioneriteDigetyder i praksis, at skindene ophober sig
pa lagret, og selskabets forretning giver underskud

Salg og indhandlede seelskind &rligt Estimat for antal skind pa lager
Antal indhandlede skind
300.000 Antal skind solgt
250.000 -|
200.000
150.000 A
100.000 —_——
50.000 -
0
2005 2006 2007 2008 2009

Estimat for antal skind pa lager i perioden 200820X-akse: arstal. Y-akse: Antal solgte og indHede szelskind samt skind pa
lager hos GG A/SK{lde: Arsregnskaber, finanslove og estimater — NSN

Selvstyret anvender indirekte selskabet til at fdten stette til fangerne i form af
indhandlingstilskud. | kraft af GG A/S’ anstrengikonomiske situation er denne formidlingsform
blevet meget bekosteligt. Nedenstdende tabel vBelvstyrets samlede omkostninger til
servicekontrakt inklusiv indhandlingstilskud og end/ overskud fra GG A/S.

Selvstyrets omkostninger ved GG A/S eksklusiv taipidskud. Kilde: Arsregnskaber og finanslove — NSN.)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 | alt
Servicekontrakter (1.000 kr.) -32.400 -32.900 -38.7 -31.900 -30.000 -25.585 -27.762 -26.205 -237.490
Arets resultat (1.000 kr.) 6.657 -346 -2.482 1.0166.115 -2.445  -5.346 -10.326 -7.157
I alt (1.000 kr.) -25.743  -33.246 -33.220 -30.88423.885 -28.030 -33.108 -36.531 -244.647

Redeggrelsen viser, at for hver krone der formjdtester det 42 gre at ggre det gennem GG A/S.
Derfor indeholder redeggrelsen undersggelser, ter vangernes gkonomiske afheengighed af
seelskindsindhandlingen og deres indhandlingsaétiviDette sker for at beskrive behovet for
indhandlingstilskuddet. Udfordringen er at findel@sning, der stgtter de mest treengte fangere, og
samtidigt er samfundstjenlig.

Tilskudsordningen — fangernes indkomst og anveaddlsidhandlingsordningen
Stgrstedelen af fangerne tjener mindre end 10.00@rkgt pa indhandling af skind, og denne
indkomst udgar for hovedparten kun en mindre deleaés samlede arlige indkomst.
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Overblik over indkomstniveau fra seelskindsindhargfistatte i fangererhvervet, 2009. X-akse: Udbatdhandlingsstatte i kr. Y-
akse: Antal fangere.

Bemeerkning:Figuren indeholder data for cirka 1.800 fangerénodpandler, selvom det er oplyst, at der kun er imgk1.500 fangere. Dette forhold
skyldes, at nogle fangere indhandler flere stedgr,derfor optraeder flere gange i databasen. Kikiguren er konstrueret ud fra GG A/S’

datamateriale for 2009 — NSN.

Et stort antal fangere anvender kun indhandlingarhatlen i en til to maneder arligt. Som det
fremgar af sgjlediagrammet, er det kun omkring fdijere, der tjener over 50.000 kr. arligt pa
seelskindsindhandling. Det konkluderes i redegenelse¢ hovedparten af fangerne anvender
skindindhandlingsordningen som en sekundaer indkomst

Indhandlingsmgnstre

Redeggrelsen viser en tendens til, at fangerngerdagrad anvender skindindhandlingsmuligheden

i omrader, hvor der ikke er et fiskeriproduktionisag. Det fremgar af nedenstaende krydstabel, at
indteegter fra indhandlingen af saelskind er vigtiger fangerne i omrader uden bygdeanleeg versus
omrader med bygdeanlaeg.

Krydstabel af fiskeriproduktionsanlaeg i forhold til saelskindsindhandlingen i hele kr.

Den gennemsnitlige indhandlingsvaerdi af seelskinddiogere i 2009

Indhandlingsveerdi ved anleeg 0-5.000 kr. 5.000-10k000  10.000-15.000 kr. 15.000-40.000 kr. Samlet

Ikke bygdeanleeg 3 (19 %) 2 (13 %) 2 (13 %) 9 (56 %) 16 (100 %)
< 2.000.000 kr. 3 (27 %) 2 (18 %) 1(9 %) 5(45%) 11 (100 %)
2.000.000 - 6.500.000 k. 2 (20 %) 4 (40 %) 2 (20 %) 2 (20 %) 10 (100 %)
>6.500.000 kr. 3 (33 %) 4 (40 %) 1(11 %) 1(11%) 9 (100 %)

Kilde: LULI Data base, GG A/S materiale - APNN.

Der er stor forskel pa indhandlingsmanstrene i askellige regioner. Af nedenstaende tabel
fremgar det eksempelvis, at der er flest fangerond, men fangerne i syd har den hgjeste
gennemsnitlige indhandling. | redegarelsens bilagrémgar det endvidere, hvor meget fangerne
tiener fra skindindhandlingen pa by- og bygdeniveéarhold til deres arlige indkomst. Indkomst
og indhandling varierer meget mellem de enkelte bgebygder.

Regioner Indhandlet samlet i kr. Antal fangere ogndhandlere Gennemsnitlig indhandling i kr.

DISKO 3.068.870 229 13.401
MIDT 4.404.715 279 15.788
NORD 10.678.875 645 16.556
SYD 4.949.675 140 35.355

TUNU 2.484.175 129 19.257




Hovedtotal 25.586.310 1.422 17.993
Anmeerkning: Der er taget hgjde for, at nogle faaggrregistreret for indhandling flere steder. titleelde er fangeren registreret

ved den by/bygd, hvor han har indhandlet for dgedie veerdi.
Kilde: GG A/S materiale - APNN.

Uddannelsestiltag og erhvervsfremme

| redegarelsen anbefales det, at restriktionemghandlingsmulighederne i videst muligt omfang
skal ske efter eller samtidig med iveerkseettelsenagkolings- og uddannelsestiltag. Dertil bliver
der opridset nogle eksisterende omskolings- og mnelsestiltag sasom Piareersarfiit, PKU-kurser,
AMA-kurser samt Fanger- og Fiskerskolen i Uummanri2gerudover anbefales det, at der findes
mulige alternativer til fangererhvervet, sdlededlere bliver omskolet, sa de kan varetage jobs i
andre erhverv. Dette arbejde kraever en malrettisaits fra og samarbejde mellem Departementet
for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke (KIIINDepartementet for Erhverv og Arbejdsmarked
(ISN) og kommunerne m.fl.

Afseetningsmuligheder og Produktudvikling

Der bliver i redeggrelsen naevnt, at de internateoaésaetningsmuligheder har veeret begreensede.
Der er pa nuveerende tidspunkt gjort forseg med yktodivikling, men hidtil har dette ikke haft
nogen starre positiv effekt pa afsaetningen.

Delmal og handlinger:

Overvejelser og forslag til konkret handling

Det er relativt fA fangere, der har en betydeligkiomst fra indhandling af saelskind. lkke desto
mindre er muligheden af stor betydning for lokaenfund og for personer, som i dag har beskedne
alternativer, sadan som fangsterhvervet og alterae dertil ser ud i dag for disse grupper.

Derfor bar en eventuel reduktion eller lukning afihandlingsmuligheden ikke sta alene, men
keedes sammen med etablering af alternative mulegheden for fiskeri- og fangsterhvervet eller
andre erhverv. Som konsekvens bgr frigivne miditareén reduktion af indhandlingstilskuddets
stgrrelse i farste omfang kanaliseres over paatiesklare og malrettede alternativer, som giver et
bedre samfundsgkonomisk udbytte og med stgrrespliegsel efter produkterne end for saelskind.

Som led i den regionale udviklingsstrategi nedssstehurtigtarbejdende arbejdsgruppe, som skal
have til opgave at finde alternative anvendelseghetier for saelskind pa hjemmemarkedet.
Arbejdsgruppen skal traekke pa en bredere kred®mpktencer end den tidligere omkring Great
Greenland A/S, herunder arbejde mere malrettetimealation og nye mader at anvende skind pa3,
ligesom den skal kunne forholde sig kritisk til damnveerende struktur omkring prissaetningsforhold
og veerdianseettelse mm. i forhold til de skind, sBelvstyret via indhandlingstilskud reelt har
bekostet og som i dag hober sig op pa Great Gneg@ @S’ lagre.



6. Arbejdet med at forberede en national anlaegsstra  teqi

En national anleegsstrategi vil blandt andet skurigatte
Kollegie-, skolehjems- og folkeskolebyggerier
Boligomradet
Institutionsbyggerier
Infrastruktur
Kobling til andre veesentlige aktgrer, herunderealestyreejede selskaber
Anleegsaktiviteter afledte af eventuelle storskalajgkter

Fordelingen af anleegsmidler kommunevis de senester @g betydningen heraf for det
lokale/regionale aktivitetsniveau.

Spergsmalet omkring de offentliges anleegsinvesgierirog den geografiske fordeling heraf er
vaesentligt bade for kommunerne, erhvervslivet, dkete sektorers udviklingsmuligheder og
muligheden for at opretholde beskeeftigelsen ogejglringe lserepladser i bygge- og
anleegssektoren. Seerligt betyder en eventuel kanlgslgninghorisont, at der bliver problemer med
at opbygge en kosteffektiv kapacitet i branchekreskontiuerlig beskeeftigelse og af lserepladser.

Derfor er der naturligvis stor fokus pa omrademiReat har vaeret rejst pa stort set alle dialogmader
omkring den nationale udviklingsstrategi, og senestet til genstand for drgftelser i Inatsisartét p
den netop overstaende samling.

| forleengelse af vedtagelsen af finansloven forl20dsendte Naalakkersuisut en pressemeddelelse
med fglgende ordlyd under overskriftdder skal ogsa bygges boliger udenfor de 4 stabster:

"Naalakkersuisuts boligpolitik er umiskendelig irdeetop vedtagne finanslov for 2011.

Der skal bygges boliger der, hvor der er en redidmangel. Det er ligeledes Naalakkersuisuts paqlitit
der skal ske en systematisk byfornyelse i helel@ndnogsa nar det geelder nye boligformer.

- Jeg har netop instrueret min administration omigaéngsaette udviklingen af familiehuse, hvor flere
generationer kan bo sammen under et tag, siger dhedif Naalakkersuisut for Boliger, Infrastruktur og
Trafik Jens B. Frederiksen.

Familiehuse er kendetegnet ved, at der er tale ofygning, som typisk vil indeholde 4 boliger fdraeed
2 stk. 2-rums boliger, 1 stk. 3-rums bolig og 1.s&k rums bolig. Ejendommen opfgres af en
andelsboligforening, og vil kunne bebos af f.ekslsbeforaeldre, foreeldre og barn/sgskende.

Boligudgiften i et familiehus vil kunne tilpassedesles, at den varierer i forhold til boligernessselse.
Familiehuse vil ogsa understgatte den aeldre germratznske om at blive leengst muligt i eget hjegastim
de unge bgrnefamilier kan bo teet pa deres bedstifoe.

Pa de lokaliteter, hvor der ikke er en egentlig ipolangel, vil familiehusene understatte en
byfornyelsesproces, hvor de eeldste og mest nedlbladiger kan saneres og erstattes med nye, modgrne
miljgvenlige familiehuse.



- Nu hvor Finansloven for 2011 er blevet vedtaga vi nu i perioden frem til 2014 igangseette bygge
udenfor de 4 stagrste byer i stgrrelsesorden 230 knipudtaler Jens B. Frederiksen.”

Hvert ar fremsender kommunerne deres anleegsgnskerddt kommende bevillingsar og
budgetoverslagarene til Departementet for Boligefrastruktur og Trafik. Her samles alle
gnskerne sammen, hvorefter de fordeles til de aelev fagdepartementer, som gennemgar
forslagene og prioriterer dem. Herefter fremsaéttgdepartementerne de prioriterede gnsker som
forslag til den kommende finanslov pa linje mecealle gvrige forslag til finansloven. Herefter
indgar de i den generelle gkonomiske prioriteridglgbet overstiger langt det faktiske raderum i
kommunerne og pa finansloven. Dette giver anledtilret overveje den fremtidige handtering af
omradet for at skabe en bedre og mere synlig saim@eg mellem henholdsvis det gkonomiske
raderum og kommunernes/Selvstyrets prioriteringede respektive sektorer.

Op til strukturreformen blev der i feellesskab melleKANUKOKA og det daveerende
@konomidirektoratet udarbejdet en rapport om anteeg&det med titleriStrukturreformen - 1.
statusrapport om anlaegsomradetDen blev fremlagt for borgmestre og kommunaldisedr
ultimo februar 2008. Rapporten indeholder oversigteer forbruget af anleegsmidler kommune- og
sektorvis og indeholder indledende overvejelserfdamtidige administration af omradet.

Det anbefales, at der i de kommende maneder udabajy opdateret rapport, der bl.a. indeholder
en opdatering af 2008-rapportens oversigter
en naermere beskrivelse af de kommende ars selddreisov
forslag til en eller flere konkrete modeller for ndefremtidige administration af
anlaegsomradet
en beskrivelse af finansieringsnagler omkring askktiviteter pa de forskellige
sektoromrader mellem kommunerne, Selvstyret ogdsarg herunder sammenhaengen med
bloktilskudsaftalen
forslag til eventuelle justeringer af finansieringgler pa baggrund af de hidtidige
erfaringer og dermed kendte problemstillinger,
beskrivelser og eventuelle anbefalinger af udbudséo, lovgivning og styringsveerktgjer
for at sikre at bygherrer har incitamenter til avé leerepladser, og
beskriver overvejelser og eventuelle anbefalingatten fremtidige anlaegsplanleegning, |jf.
nedenstaende afsnit.

National anleegs- og investeringsstrategi
Naalakkersuisut gnsker at lancere "den nationabdesji for anlsegs- og investeringsplanlaegning
for perioden 2012 til 2017".

Der er behov for at fa skabt et overblik. Det ovénede formal med den nationale strategi for
anlaegs- og investeringsplanleegning er derfor ayfdiggjort og koordineret den byggeindsats, der
sker, og som skal involvere alle vaesentlige bygtak blandt kommuner, Selvstyre, staten og
private. Dette skal give et billede af de sekt@vemnleegsplaner og samtidig skabe et samlet
tvaergaende overblik over de forskellige sektorgggk- og anlaegsplaner.

Det er vigtigt her at understrege, at det ikke etigh eller gnskeligt med en stram og ufravigelig
anlaegsplan for hele landet. Det, der er behoveoet redskab, der kan give overblik. Et sadant
overblik vil ggre det muligt at erkende mulighedgruhensigtsmaessigheder i fordelingen af bygge-



og anleegsopgaver i forhold til udviklingen i landet i regionerne. Det vil desuden give mulighed
for pa et tidligt tidspunkt at reagere pa dettéracen langsigtet strategi for landets udvikling.

Projektledelsen for udarbejdelse af den nationabgeg)i for anlsegs- og investeringsplanlaegning
kan med fordel lsegges i Landsplanafdelingen. lgkitgdelsen bagr kommunerne og KANUKOKA
indga.

Arbejdet kan ud over ovennaevnte rapport fra 20@@ tadgangspunkt i det aldrig feerdiggjorte
arbejde fra den arbejdsgruppe, der havde til opgavedrede udfordringerne vedrgrende det
daveerende Hjemmestyrets anlaegs- og investeringagamg. Arbejdsgruppen var sammensat af
embedsmaend fra Direktoratet for Boliger og Infualdinr, @konomidirektoratet,
Landsplanafdelingen samt KANUKOKA. Et udkast tilpport blev feerdiggjort i 2005, men
arbejdsgruppen feerdiggjorde imidlertid aldrig gibegde. Det stod dog blandt andet klart, at der
fandtes et behov for koordineringen mellem finamsgen og den fysiske planlaegning af de enkelte
bygge- og anleegsprojekter.

Arbejdet tager desuden udgangspunkt i den af Ldadaflelingen udarbejdede "Oversigt over
Selvstyrets interesser i kommuneplanleegningen”.r€dyten er pa nuveerende tidspunkt ikke
komplet, idet der blandt andet mangler oplysnirararflere ressortomraders sektorplanlaegning.

Produktet er — som anfgrt — "den nationale strafegianleegs- og investeringsplanleegning for
perioden 2012 til 2017”. Det skal dels veere et itiauelt dokument, dels veere en lgbende
ajourfaring at indholdet pa geodata platformen N&iSa

NunaGIS vil blive brugt som platform til at skabet igdvendige overblik. | NIN (areal-registret pa
NunaGIS) pa NunaGIS er der et loginfunktion, hvannkan komme ind bagved NunaGlS, og
derinde bagved foretager den kommunale adminigtradll sin sagsbehandling af samtlige
arealsager. Det system har allerede fungeret i @var.

NunaGIS er ogsa meget anvendelig i andre sammemhaegrbindelse med den regionale
udviklingsstrateqi, idet dette veerktgj er megetugakt til at synliggare forskellige sammenhaenge
og udviklingsmuligheder eller -begraensninger. Nuisa@l derfor indga som et vigtigt veerktgj i
det videre arbejde med forankring og kommunikatorkring den regionale udviklingsstrategi.

Kommunerne arbejder i gjeblikket pa at udarbejdekymmuneplaner der kommer til at foreligge i
digital form i lgbet af 2011 og 2012. Dette betydardels en sammenhaengende planlaegning for de
nye storkommuner men ogsa at den bliver vaesentiige rtilgeengelig og med en bedre mulighed
for en lgbende opdatering end tidligere. Har duaadgtil internettet har du ogsa adgang til alle
kommunernes planlaegning. De digitale kommuneplagseé har kobling til NunaGIS databasen og
kan derfor udveksle geografisk data med den. Derereder ogsa skabt en kobling mellem
kommuneplanerne og de kommende informationer orgldan regionale udviklingsstrategi.

Kommunale synsvinkler i forhold til en national anleegsstrategi
Nedenstaende afsnit er et konkret udspil fra komemm til det videre arbejde med en national
anleegsstrategi, som der i den kommende tid vielfiNgt op pa.



Politikker:
Kommunerne gnsker, at gennemfgrelse af bygge- leggsopgaver sker pa en made, der sikrer

- at byggerier og anleeg bliver af god kvalitet
- at byggerier og anleeg kan gennemfgres pa eniengrmiligmaessigt forsvarlig made
- at byggerier og anleeg kan gennemfgres uden uaadngostninger

- at den efterfglgende drift af byggerier og anleag foretages pa en energi- og miljgmeessig
forsvarlig made

- at den efterfglgende drift af byggerier og ankag foretages uden ungdige omkostninger

- at byggerier og anleeg bidrager til at fremme befsgelsen og udviklingen af
erhvervsvirksomheder inden for bygge- og anleegesetkt

Lgsninger:
Pa baggrund af disse gnsker anbefales det

- at der etableres en Igbende dialog mellem Sebistyle selvstyreejede virksomheder og
kommunerne, sa der sikres en koordinering af konaplamleegning, byggemodning og bygge-
og anlaegsopgaver

- at planleegningen og budgetleegning i forbindelss rhygge- og anleegsopgaver foretages sa
tidligt, at der sikres tilstraekkelig tid til gennémnelse af de enkelte faser i forbindelse med
opgaverne

- at Selvstyret, de selvstyreejede virksomhederkogimunerne foretager en koordinering af
bygge- og anleegsopgaver samt opgaver i forbindetsE vedligeholdelse og renovering m.m. i
byer og bygder, sa der tilstraebes en jeevn beslasttignden for de forskellige faggrupper

- at Selvstyret og kommunerne i samarbejde medeevlvirksomheder inden for bygge- og
anlaegsbranchen om forbedring af kvaliteten og tetakikringen i forbindelse med bygge- og
anlaegsopgaver

- at de anleegsbevillinger, der i finansloven eratfsl kommunale skoler, overfgres til
kommunerne, sa beslutningsprocessen i forbindelse igangseettelse af opgaverne kan
forenkles.

Sektorplan for byggeri af skoler og skolehjem

Pa det konkrete plan er der behov for at fa en plahkring anleeg omkring folkeskoleomradet.
Dette er ikke mindst blevet aktuelt efter, at lisstgut pa EM 2010 vedtog falgende
beslutningsforslag:

"Forslag til Inatsisartutbeslutning om, at Naalakkesuisut senest til efterarssamlingen 2011 palaeegges
at udarbejde en redeggrelse om skole- og elevhje@r@nland. | redeggrelsen skal belyses de
gkonomiske konsekvenser for Landskassen og kommneered at udarbejde bindende mindstekrav
til den fysiske standard for elevhjem belyses ogudever skal ske en afklaring af elevhjemmenes
paedagogiske sigte”.

Naalakkersuisut har ved behandlingen lovet at fiegge en tids- og handlingsplan i foraret 2011 for
selve udarbejdelsen af redeggrelsen til Kulturugktabg at orientere Udvalget taet om forlgbet af-tid
og handlingsforlgbet for udarbejdelsen af redegerel



Perspektivering

Etableringen af skolehjem og renovering og udvelelsfolkeskolerne i henhold til Atuarfitsialak

skal saledes ses i en starre sammenhaeng.
Veelger en kommune, at de eeldste klasser skal fggndigderes uddannelse i neermeste by,
betyder det reelt, at der etableres feerre undengsfaciliteter i bygderne og flere i byerne.
Samtidigt skal der etableres/renoveres elevhjeendyer, som modtager de ldste elever.
Samtidig er der nu pabegyndt etablering af eftdeskioGranland. Her kan det allerede nu
konstateres, at der kommer forholdsvis mange eldvar bygder og yderdistrikter.
Resultaterne fra efterskolen i Qasigiannguit haretake mest oplgftende, idet omkring 70%
af eleverne efterfglgende er gdet gang med en umgaidannelse. Arsagerne hertil er
endnu ikke preecist afdeekket, men kan blandt anaetge sammen med, at der skabes et
godt socialt og peedagogisk miljg samt pa andenikiss en god overgang for eleverne.

Begrundelsen for at undersgge mulighederne fotahlexe efterskoler som alternativ til skolehjem
er, at efterskolernes psedagogik - udover at gareemie Klar til folkeskolens afgangsprever -
drager omsorg for elevernes almene udvikling hesusdciale, personlige og fysiske udvikling.

Efterskoleundervisning indeholder bade en lzeringg- opdragelsesdimension (socialisering).
Arbejdsgruppen bgr undersgge, om, der kan etabédreskoler som alternativ til skolehjem, da
disse primaert fungerer som "overnatningsstededenumalrettet paedagogisk sigte. Efterskolerne
skal naturligvis ogsa kunne tilbydes andre elevet bygdeelever, men modsat nu gennemfares
som 9. og 10. klasses forlgb. Undervisningen skdlrigvis koordineres med den stedlige
folkeskole, men det primaere sigte ma vaere at sgahen, hvor bygdebgrnene frem for at veere de
fremmede i klassen/byen oplever skolen som deres. eg

Evalueringerne af de midlertidige efterskoler p&veggsa, at flere af de elever, der har gaet pa
skolehjem ville kunne drage nytte af at komme dgieiie pa efterskole. Her er der relevant
voksenkontakt og omsorg, som kan stgtte op om de uforhold til de krav og forventninger, der
stilles til dem.

Det er derfor vaesentligt, at redegarelsen blandetogsa bygger pa den rapport om erfaringer fra
efterskoler, som er udarbejdet af KIIN samt andmevante resultater rapporter om
frafaldsbekaempelse og overgange, som KIIIN hardédatbejdet i forskellige sammenhaenge.

Det vil saledes vaere formalstjenligt at anlaeggbedihedssyn pa problemstillingen og ikke alene
teenke i snaevre gkonomisk rammer omkring tekniskpaadagogiske standarder for etablering af
elevhjem; men ogsa inddrage mulighederne for a& sleverne de bedste forudseetninger for at fa
en god uddannelse og gode muligheder for at foaefaige dremme og mal i livet efterfglgende.
Dette er i trdd med de taktiske mal i RUS omkriolgéskolen, der hedder falgende:
Mal: @get kvalitet i undervisningen - med seerlmiifs pa bygder og yderdistrikter
Mal: At fa flere i gang med en ungdomsuddannelsekth efter folkeskolen

Derfor kalder problemstillingen i hgj grad pa nykming og inddragelse af spgrgsmalet om
mulighederne for at give de unge et Igft | spraglag IKT-maessige feerdigheder og at kunne leve
op til folkeskoleforordningens mal. Herunder er det¢sentligt at tage afseet i den enkelte elevs
forudsaetninger og landets kulturelle veerdier sonmtagreret del af de vilkar, som tilbydes unge i
de sidste ar af deres folkeskolegang fra de misthder, og som smadriftsulemper i dag ger det



vanskeligt at leve op til. | den forbindelse bgt dwteenkes, hvordan bade de unge og deres
familier kan opleve tryghed, hvis bgrnene ikke wtslr folkeskolegangen i hjembyen eller -bygden.

For at falge op pa beslutningsforslaget i Inatsigaigangseettes blandt andet fglgende i den
kommende tid:

1. En indledningsvis kortlaeegning af elevforlgb,aaglog finansieringsform af:
a. Hvor mange unge er i hjembygd til og med 10 klaskév. kommer pa elevhjem
b. Eksisterende elevhjem & overordnet tilstandsbeskse/
c. Renoverede folkeskoler i by- og bygder — til hvilkkolear
d. Fremskrivning af elevgrundlag

2. En projektanalyse af mindste standarileden fysiske standard for elevhjem. Derudoveal sk
der ske en afklaring af elevhjemmenes psedagogigke £n model for elevhjem fremlaegges
som teknisk-gkonomisk alternativ. med beskrivelse bggningsstandarder, arkitektmodel,
herunder visuelt billede heraf. Tidligere udarbdleindstestandarder for elevhjem kan indga i
denne analyse.

3. Der udarbejdes en teknisk gkonomisk beregning lfer eksisterende elevhjem & skoler med
afseet i pkt. 1 & 2 samt elevudviklingen for kommureemellem by og bygdeskolerne.

4. Ud over de gkonomiske beregninger ogsa indga beedeervejelser omkring de mulige
paedagogiske og faglige tilbud samt de familiemaessigpersonlige hensyn.

5. Med afseet i pkt. 3 og pkt. 4 udarbejdes der en gsdektorplan for elevhjem, folkeskoler og
eventuelt afledte efterskoler.

6. Der vil blive udarbejdet en gkonomisk analyse afaiskellige scenarier:
Elever fra nogle bygder har hele deres folkeskolekoi bygderne
Elver fra nogle bygder bliver sendt pa skolehjemeerliggende byer fra 7. eller 8. klasse
Elver fra nogle bygder kommer pa efterskole i 9106gklasse.

Der fremlaegges en samlet redeggrelse herom tibefamlingen 2011 i Inatsisartut.



7. Preesentation af mal, strategier og indsatserir  elation til RUS
for kommunerne

Pa baggrund af den diskussion fremlaeggel&tatus for bosteder i Grgnland — med seerlig fokus
pa bygderne”for offentligheden skabte, blev det besluttet aarbdjde en version af den korte
rapport som i stedet for et overordnet granlandskgektiv i hgjere grad fokuserede pa situationen i
de fire kommuner. Disse rapporter blev fremlagtarten af 2011. Nordregio har efterfalgende
udarbejdet et sammendrag pa baggrund af kommuratappe.

Det findes i den selvsteendige udgivel#®mmuneopdelt sammenfatning af hovedpunkter fra
analysen af bosaetningen i Grgnlandg indeholdersaledes en sammenfatning af data fra de fire
kommunerapporter.

Det foreliggende resultat ma ikke betragtes sonemaelig oversigt over data relevante for en
diskussion af kommunernes (og bygdernes fremtidy mmere som et godt udgangspunkt for en
konkretisering af en sadan diskussion, sa den erbggrad kan baseres pa fakta frem for
forestillinger.

Og péa baggrund af den faglgende diskussion vil @etevmuligt at indkredse yderligere spgrgsmal
som det vil veere relevant at inddrage i et frergtidirbejde, hvor en egentlig analyse af materialet,
herunder identifikation af fglsomhed og forandrimgdigheder for de enkelte bosaetninger, vil
kunne gennemfgres.

Allerede nu kan det dog konstateres, at der er\bédroen reekke indsatser pa kommunalt niveau,
men i samspil med det nationale niveau for at slabmere baeredygtig udvikling lokalt, regionalt

og nationalt. Rapporten skal derfor ogsa alene sbhiandt flere nadvendige veerktgjer, nar disse
indsatser skal prioriteres.

Nedenstaende folger bidrag fra de fire kommunem doeskriver forslag til kommunale
malsaetninger, strategier og aktiviteter inden &mnmerne af den regionale udviklingsstrategi.

Dele af aktiviteterne er allerede igangsat, mertreaskal analyseres og afstemmes naermere med
selvstyret og andre aktgrer, blandt andet ud frandgonale delstrategier i den regionale
udviklingsstrategi.

Hertil kommer mal og forslag pa eksempelvis infnalsiuromradet, der i flere tilfaelde naturligt méa
afvente en afklaring til Transportkommissionensdrgtning er feerdig og behandlet politisk.

Der er derfor stadig tale om en proces, men detdemdte materiale fra hver af de fire kommuner
er allerede nu meget veerdifuldt i forhold til aigangsat synlige initiativer og prioriteret ressmr

til omrader, der er vaesentligt for at sikre en fosegional og national udvikling og opfyldelse af
de politiske mal for denne.



7.1 Qaasuitsup Kommunia

Qaasuitsup Kommunia har udarbejdet en ny plangirat&trategi 2020 — der danner grundlag for
den fremtidige strategiske udvikling i kommunen. @ grad af borgerinvolvering har veeret et
nggleord i denne udviklingsproces, der har udmgsitet en formulering af en vision med fire

grundveerdier.

Visionen for Qaasuitsup Kommunia et:Qaasuitsup Kommunia er der plads til mange foligle
mennesker, oplevelser og udvikling. — | respekiviimes livsgrundlag — den storslaede natur, de
naturlige ressourcer, den unikke kultur — skabeplads til nyt liv, nye feellesskaber, en baeredygtig
moderne udvikling og hinanden.”

Qaasuitsup Kommunia er i fuld gang med at omsagtenen til handling og dermed virkeliggere

Strategi 2020, det er derfor med et klart mal amesforventninger og optimisme, at Qaasuitsup
Kommunia tager del i det regionale udviklingssaregte. | det fglgende har Qaasuitsup
Kommunia forsggt at knytte kommunens strategiskelsatsomrader til den regionale

udviklingsstrategi. Dette gares under fglgende skréter:

Erhvervsudvikling.
Uddannelse.

Bgrn og unge
Infrastruktur.
Arbejdsmarked
Klima og miljg.
Kultur.
Neerdemokrati.

N~ WONE

| det fglgende er de 8 omrader udbygget med enedaiusomrader, der har saerlig bevagenhed.
Planstrategien indarbejder disse, i form af korgkregy malbare initiativer. Pa en lang raekke
omrader er der sammenfald mellem den kommunaleatignale strategi, (RUS). Der er seerligt
fokus pa de tvaergdende elementer, der binder degiske indsatsomrader sammen. Dette kraever
en national, sdvel som kommunal indsats. Hvor detlevant i forhold til RUS, er der fremhaevet
en raekke projekter der af kommunen ses som egmmldeprojekter”, der kan lgftes i samarbejde
mellem selvstyret og kommunen og danne udgangsgoniet fremtidige strategiske samarbejde.

1. Erhvervsudvikling:
a. Rastof- og mineralomradet.
b. Turismeudvikling.
c. Vand- og is eksport.
d. Fiskeriomradet.

1.a. Rastof- og mineralomradet.

Efterforskningsaktiviteterne inden for rastofomrdée stigende i Qaasuitsup Kommunia. Det er
bade efterforskningsaktiviteter inden for offsh@amt mineralefterforskning. Der er samtidig to
mine-projekter som forventes i drift inden for denkmende tre ar. Omradet forventes at vokse
betragteligt i de kommende ar, hvorfor kommunenved at ruste sig til en aktiv rolle som
myndighed, part samt radgiver/formidler. | den fodelse er kommunen ved at udarbejde en



rastofstrategi, som sigter pa en helhedsorientiégang til aktiviteterne. Hensigten er, at strageg
vil blive udarbejdet i lgbet af 2011 med miljg, miarhold, IBA, realkompetenceudvikling,
uddannelse, beredskab, oplysning samt opgradefifakale virksomheder som hovedelementer.
Kommunen har i forbindelse med rastofomradet iganfisre initiativer, som sigter mod en stgrre
grad af lokal/regional involvering i branchen.

Tveergdende aktiviteter:

Der er i samarbejde med brancheskolerne og Sebtsopstartet lokale kurser, hvor deltagerne
opgraderes og far certifikater for kompetencer, sienallerede anvender i det daglige. Der arbejdes
ligeledes med udviklingen af mulighederne for eftetannelser af faguddannede. Malgrupperne er
bade personer, som er i fast ansaettelsesforngb@msgner, som rammes af seesonledighed. Dette er
uddybet i punkt 2 og 5. De fysiske rammer skal vpérelads, dette er beskrevet under punkt 4.

| forbindelse med den regionale udviklingsstrateifjikommunen i samarbejde med Selvstyret
gennemfare en afdeekning af hvert enkelt bostediliryspotentiale. Hensigten er, at fa en starre
grad af lokal involvering, hvor borgerne skal fod® sig til de overordnede malseetninger og
problemstillinger i forbindelse med udarbejdelse bfide kommuneplan og Regional
Udviklingsstrategi. Det er hensigten af der genmes forskellige workshops for forskellige
interessenter og grupper med henblik pa en kvalifig og identificering af de lokale

udviklingsmuligheder.

Pilotprojekter:
- Uddannelsesindsats for at kvalificere arbejdsstytkdranchens krav.

- Afklaring af rammer for private investeringer iastruktur.
- | samarbejde med GA, certificering i ISO krav.

1.b. Turismeudvikling:

Turismen har vaeret stigende i Qaasuitsup Kommutéasieneste ar. Isaer indenfor krydstogtturisme
har der veeret stor fremgang. Det er en udviklingy;, fbrventes at ville fortseette. Qaasuitsup
Kommunia gnsker at udvikle turismen som et erhveer, vil veere af stigende betydning for
kommunen i de kommende ar. Der er seerlig vaegt pédyagtighed, bade fysisk og af miljgmaessig
karakter. Udbygningen af infrastrukturen har komaitriokus, da ansvarsfordelingen mellem
selvstyret og kommunen er uklar og behovene endaefinerede. Transportkommissionens
redeggrelse vil udggre grundlaget for den kommetai@aegning. Udbygningen af bygdeturismen
er prioriteret, bade markedsfgringsmaeessigt og ganumbygning af den ngdvendige infrastruktur.

Tveergdende aktiviteter:

Udviklingspotentialet er steerkt afheengigt af totém&r, uddannelse af lokale til at sikre betjenmge
af turisterne og en infrastruktur der sikre rimeliglkar for anlgb. Disse faktorer haenger sammen
med punkt 2, 4 og 5. Yderligere skal der samarisejded GTE om markedsfaring af disse mere
specielle produkter. Kommunens Kklima- og miljgstgat skal veere et beerende element i
turismeudviklingen, sa der er sammenhaeng melleto digategier. Se punkt 6.

Pilotprojekter:
- Trofeejagt i omrader med moskus. Her er klart eepiidle for gget turisme, i omrader der er

"tynde” i turismesammenhaeng. Qasigiannguit, Aasigakangaatsiaq er eksempler.
- llulissat World Heritage Station. Formidlingscenter forskning i glaciologi, med seerligt
fokus pa llulissat Isfjord.



1.c. Vand- og is eksport.

Kommunen er rig pa naturlige ressourcer der udgarassentligt eksportpotentiale. Omradet er
langt fra udnyttet optimalt, blandt andet grundsgistiske forhold og Nukissiorfiit, der opkraever
almindelig forbrugstakst for et eksportprodukt #an skabe arbejdspladser. Med et gget nationalt
fokus pa potentialet, vil kommunen skabe bedre rawilkér for eksportmulighederne og dermed
@gge antallet af stabile arbejdspladser. Med detriationale fokus pa miljget, klimaforandringer og
ikke mindst UNESCO fredningen af Isfjorden, bgr degre et naturligt markedsfgringspotentiale
for at udvikle eksporten af et rastof Granland rigeligt af.

Tveergdende aktiviteter:

Markedsfaring af potentialet, med henvisning tihku 6. Udbygning af infrastrukturen/logistikken,
se punkt 4. Beskeeftigelsesmulighederne, faste dspkdser, se punkt 5. Og ikke mindst et
potentiale for at GTE bruger klimafokus i en markfeding af rent og "segte” vand.

Pilotprojekter:
- Dialog med selvstyret og Nukissiorfiit om rammehgglserne for eksport af vand/is.

1.d. Fiskeriomradet.

Det kystneere fiskeri er det starste erhverv i Qésigo Kommunia. Som fglge af Selvstyrets gnsker
om omlaegning af hellefiske-fiskeriet og udarbejdelsf en forvaltningsplan har kommunen
besluttet at igangseette en reekke initiativer. Hgasi med initiativerne er, at fastholde og @ge
indtjeningen ved hellefiskefiskeriet. Kommunen l&ggeegt at der i forbindelse med aendringerne i
fiskeriet skal veere fokus pa erhvervets gkonomibkeredygtighed savel som ressourcens
beaeredygtighed.

Qaasuitsup Kommunia oplever samtidig en aendringng$tomradet som fglge af nedgangen i
indtjeningsmuligheder. For en stor dels vedkommemalefangst veaeret en biindtaegt i forhold til
fiskeriet. Dette forhold gar, at det samlede indsgpgindlag er faldende. Kommunen er meget
opmaerksom péa de mulige afledte konsekvenser afisgedne inden for fiskeri og fangstomradet.
Iseer er kommunen opmeaerksom pa behovet for maleetteédannelsesmaessige tiltag i forhold til de
personer som forlader erhvervet samt de persormmn ikke laengere kan tilga erhvervet.
Kommunens strategi er, at med begraensningerneagepat nye fiskere og en langsom udfasning
af fiskere der ikke kan erhverve sig fuldt ud gennen erhvervslicens, skal veere et alternativt
tilbud til de bergrte personer.

Tveergdende aktiviteter:

| samarbejde med Selvstyret vil kommunen gennemésreafdeekning af den demografiske og
geografiske sammenseaetning af de personer, somntes/bergrt af eendringerne. | afdaekning vil
der vaere fokus pa erhvervsforhold samt social stéwn de grupper som forventes at forlade
erhvervet samt en afdaekning af de mulige konselereresd reduktionen af tilgangen til erhvervet.
Der er kommunens mal, at mulige alternative errsmadigheder identificeres, samtidig med, at de
mulige gkonomiske konsekvenser beskrives. Da evkvezr meget veesentligt for kommunens
gkonomi og borgerne, vil der ske en tveergdendedkoering pa stort set alle fokusomrader, med
seerlig veegt pa punkt 2 og 5.

Pilotprojekter:
- Opgradering af arbejdsstyrken, opbygning af realket@ncer.

- Fokus pa folkeskolens afsluttende klasser og @efeftjende tilbud om videreuddannelse.



2. Uddannelse:
a. Sikring af et tilstraekkeligt fagligt niveau for fol keskolens afgangsklasser.
b. Seerlig indsats ved overgange mellem bgrneinstitutner og folkeskole samt seerlig
indsats omkring radgivning af aeldstetrinnet

2.a. Sikring af et tilstraekkeligt fagligt niveau fa folkeskolens afgangsklasser.

Qaasuitsup Kommunia har igangsat arbejdet med aptkalise af en strategi, som skal sikre en mere
ensartet niveau i folkeskolen. Som et delelematifires der kontraktstyring pa folkeskoleomradet,
saledes der seettes fokus pa leeringsmalene og skabéeeredygtig gkonomi i folkeskolen.
Kommunen arbejder samtidig pa en afdaekning af siskg behov for folkeskolen, da en stor del af
bygdeeleverne gennemfgrer de sidste ar vaek franhggm

Tveergaende aktiviteter:

| samarbejde med Inerisaavik planleegges implemiegtar trintestene og folkeskolens afsluttende
evalueringer som et vedvarende redskab til refteksiver faglig udvikling i skoleveesenet ved en
reekke seminarer og skoleledermgder. Kommunen eretmegmeaerksom pa, at der for en
forholdsvis stor del af elevernes vedkommende ikae forventes en umiddelbar forstaelse og
stgtte fra hjemmet, da mange elever er "1.generatiforhold til uddannelsessystemet og dermed i
forhold til kravene ved afslutningen af folkeskalen

Pilotprojekter:
- Trintestene i 3. og 7. klasse som evalueringsrdd&kaudvikling

- Folkeskolens afsluttende evalueringer som redskédgtig udvikling

- Indsats over for en potentiel restgruppe af ungen sikke kommer videre |
uddannelsessystemet

- Spydspidsprojekt: Forsggsordning med laeseklasséadbgsvage elever

- Forsggsordning i Uummannaq med rejseleerer i bestiamt

2.b. Seerlig indsats ved overgange mellem bgrneinstiioner og folkeskole samt seaerlig indsats
omkring radgivning af aeldstetrinnet

| forbindelse med udarbejdelsen af en bgrne- ogepolgik leegger kommunen vaegt pa, at der
skabes en sammenhaeng mellem de forskellige instigrt som kommunen har ansvaret for.
Kommunen arbejder aktivt for udviklingen af metodeg redskaber til anvendelse i
bagrneinstitutionerne bl.a. gennem videreuddanradlpeedagogisk personale samt aktiv deltagelse i
formuleringen af malsaetninger inden for "Meeqqésialak”. Samtidig arbejder kommunen pa en
gget indsats i radgivningen af elever og foreeldrkring mulighederne og kravene i forbindelse
med uddannelserne efter folkeskolen. Kommunenihhensigt at udarbejde en malrettet strategi,
hvor radgivningsindsatsen overfor bade foreeldrecleger starter i 8. klasse med henblik pa en
st@rre parathed hos begge parter. Hensigten einahere frafaldet ved pabegyndt uddannelse efter
folkeskolen samt skabe en starre forstaelse fovemmtigheden af gennemfarelse af uddannelser.

Tveergdende aktiviteter:

Kommunen deltager aktivt i arbejdet omkring udvigén og implementeringen af
"Meeqgerivitsialak” i samarbejde med de andre komenisamt Selvstyret. Hensigten med arbejdet
er at sikre, at bagrn og foreeldre sikres en stearatped i forhold til folkeskolen og dermed trygger
rammer. Samtidig er det hensigten at indsatserigh&an medfare et hgjere niveau i folkeskolen
gennem en tidlig ensartet malrettet psedagogiskateds bgrneinstitutionerne. Kommunen vil




samtidig i samarbejde med andre kommuner samt tgmvssikre en malrettet indsats for
aeldstetrinnet med saerlig fokus pa erhvervsradgiariraf bade foraeldre og elever. Fokus vil isaer
veere pa udviklingen af brobygningsindsatser fat@.klasserne

Pilotprojekter:
- Udarbejdelse af metoder og mal for bgrneinstitgion

- Udarbejdelse af brobygningsforlgh

3. Bgrn og unge.
a. Forebyggelsesindsatsen.
b. Familiecentre.
c. Fysiske rammer.

3.a. Forebyggelsesindsatsen.

Strategien:
| forhold til forebyggelsesindsatsen er det Qaaspitkommunia’s mal at sikre ordentlige og trygge

opveekstvilkar for bgrn og unge. En tryg opveekstuadamentet for bade uddannelse og senere
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Tveergdende aktiviteter:

Pa forebyggelsesomradet udvikles tveergdende atviti samarbejde med PARISA. Af
tvaergaende aktiviteter kan naevnes tidligt indsdtsegravide, klar til barn samt dukkeprojektet,
samt oplysningsarbejde i forhold til seksuel migpafi barn, samt seksuelt kreenkede barn og unge.
Derudover er der forebyggelse af selvmord, og dri ihobning-kampagne, Naalakkersuisut og
kommunernes rammeaftale omkring lgfte i flok, ogn d®mmende strategi for bgrneomradet i
Grgnland til ogsa veere en del af de tvaergaendeitakeir der samarbejdes om.

Pilotprojekter:
- Seerlig indsats Kullorsuag.

- Seerlig indsats i Qaanaag.

3.b. Fysiske rammer.
Qaasuitsup kommunia er ved at etablere et familiecel llulissat.Derudover har kommunens
allerede i 4 byer etableret forebyggelseshuse,ganivis vil blive omdannet til familiehuse.

Tveergaende aktiviteter:
Etablering af de fysiske rammer udvikles i samatbened Selvstyre samt forskellige fonde, sa der
er sammenhang mellem strategien og finansloven.

Pilotprojekter:
- Foreningen Grgnlandske bgrn er i gang med et grojgkmmannag, hvor der arbejdes hen

imod den samme koncept som kommunens konceptolfbth familiehuse.
- Etablering af familiecenter i llulissat



4. Infrastruktur.
a. Lufthavne.
b. Havne.
c. Servicekontrakter.
d. Boligomradet.

4.a. Lufthavne.

En velfungerende infrastruktur er altafggrende fmwrgerne, erhvervslivet og kommunens
muligheder for at udvikle turismen. Kommunens lafthskapacitet skal tilpasses efterspgrgslen,
bade i forhold til indenrigsbeflyvning, rastofseldn og mulighederne for direkte beflyvning fra
udlandet pa udvalgte destinationer. Et vaesentlighent i strategien, er muligheden for at tiltraekke
ekstern kapital til udvikling af omradet, pa fomgtgsmaessige vilkar.

Tveergdende aktiviteter:

Udbygning af infrastrukturen, pa andre vilkar erdrdivaerende, kraever en aendret ejerstruktur og
en ny form for myndighedsvaretagelse. Der skal sgamulighed for kommerciel prisdannelse,
safremt en lufthavn skal finansieres og drives géetningsmaessige vilkar. Selvstyret og GLV er
partnere pa omradet. Udbygning af kapaciteten paden, haenger meget sammen med punkt 1,
bade omkring rastofomradet og turismepotentialetn3portkommissionens anbefalinger afventes.

Pilotprojekter:
- Udvidelse af lufthavnen i llulissat.

- Afklaring af myndighedsforhold for anleeg finansiee&sternt.

4.b. Havne.

Som det geelder for lufthavne, er havneomradet afglsr for en raekke erhvervsmuligheder,
ligesom omradet er fundamentet for forsyning afgeoe og erhvervsliv. Omradet har i mange ar
veeret nedprioriteret, og kommunen vil i stratedagge vaegt pa at omradet fremover udvikles til
de reelle behov. Der bgr abnes mulighed for privateestering, med seerlig fokus pa

rastofsektorens behov. Dette kreever igen en afigaaf myndighedsforhold. Eksport af vand og is
kreever ogsa et seerligt fokus, iseer for Qeqgertarsuan potentialet er stort.

Tveergdende aktiviteter:

Der skal fgres en taet dialog med de eksterne Bdenter pa rastofomradet, for afklaring af behov
og krav, med fokus pa Aasiaat og Baffinbugten. Mghddsansvar for nye anlaeg skal afklares med
selvstyret og RAL. Planomradet spiller en veesentite, da de pateenkte anlaeg kun sjeeldent er
omfattet af eksisterende plangrundlag.

Pilotprojekter:
- Afdeekning af mulighed for private investeringer.

4.c. Servicekontrakter.

Grundet de geografiske forudssetninger samt bosgsmisnsteret er flere omrader i Qaasuitsup
Kommunia omfattet af servicekontrakter. Kommunesearservicekontrakterne pa en lang raekke
omrader som veaesentlige. Kommunen anser servicelaetne for strategiske redskaber i forhold
til udviklingen af forskellige nye erhverv og sadig til sikring af den ngdvendige service som
borgerne har krav pa. Det er derfor kommunens ntdisge at blive part i forbindelse med



kravspecificeringen omkring de enkelte servicekakir og dermed sikre en bedre sammenhang
mellem de forskellige kontraktomrader.

Tveergaende aktiviteter:
Kommunen vil i samarbejde med Selvstyret udvikleavepecifikationerne til de enkelte
kontraktomrader saledes disse kan forankres lokalt.

Pilotprojekter:
- Deltagelse i forarbejdet til servicekontrakt pansportomradet

4.d. Boligomradet.

Boligmarkedet fungerer ineffektivt og er en brerfmegkonomisk vaekst og dynamik. Ledighed og
boligkger i flere byer betyder, at folk ikke flytteDet er forbundet med gkonomisk utryghed. Den
lave mobilitet gar, at der er hgj ledighed i enalekommunen, mens der er lav ledighed i en anden
del. Det rammer produktiviteten og kommunens gkan@mat er ikke kun boligernes geografiske
placering, der spiller en rolle. Det gar de fortgel boligformer ogsa. Flytte-manstret viser, at
pensionister ikke flytter til mindre og eeldrevemligpoliger. Det rammer specielt de unge, der
hindres i at fA en passende starrelse bolig og etbrigen at havne pa den rigtige hylde pa
arbejdsmarkedet.

Tveergdende aktiviteter:

Fremtidens placering af boliger skal falge demdgrgfunderstatte gkonomisk vaekst pa lang sigt. |
byerne skal forskellige boligformer udvikles. S&jywsts og kommunens boliger bgr samles i en
feelles pulje for en effektiv planleegning og gennerelse af boliginvesteringer. Der skal skabes
plads til fremtidig byudvikling blandt andet genneemdrede vandspaerrezoner.

Pilotprojekter:
Gennemfgrelse af en Boligkonference om fremtidextigiér og boligfinansieringsformer

Gennemfgrelse af en undersggelse om de unges thskigy
- Udvidelse af vandspeerrezone llulissat

5. Arbejdsmarked.
a. Kompetenceudvikling, arbejdskraften.
b. Kompetenceudvikling, virksomheder.
c. Piareersarfiits fremtid.
d. Fokus pa bygderne.

5.a. Kompetenceudvikling, arbejdskraften.

Med udviklingen inden af nye erhvervsomrader erlaidrov for at den eksisterende arbejdsstyrke
tilfares nye kompetencer. Qaasuitsup Kommuniadeni forbindelse opmaerksom pa, at der over
tilgangen til de nye erhverv i farste omgang \itdekke personer, som allerede er erhvervsaktive.
Det er derfor vigtigt for kommunen at udarbejdestrategi, som bade omfatter opgraderingen af
bade de erhvervsaktive fagleerte, men i lige saghag fokuserer pa tiltag, som sikrer en starre
andel af fagleerte pa arbejdsmarkedet. Strategigorimzert fokusere pa den del af arbejdsstyrken,
som allerede er erhvervsaktive og derfor ikke er eaturlig del af arbejdet med
ungdomsuddannelserne.



Tveergdende aktiviteter:

| samarbejde med Selvstyret, brancheskolerne sdawemslivet vil kommunen udvikle flere tilbud
for bade faglaerte og ufagleerte. Iseer udviklingetillaid inden for voksenlaerlingeuddannelserne er
vigtig, saledes flere far en erhvervsuddannelse.midanen vil samtidig udvikle flere
leengerevarende realkompetenceforlgb. Kommunen ihdrensigt at udvikle lokalt forankrede
kurser, hvor seesonledighedsperioden udnyttesdémmdelsesindsatser.

Pilotprojekter:
- at udvikle realkompetenceforlgb i samarbejde maadireskolerne.
- at afdeekke mulighederne for en gget andel af védeséinge i kommunen.
- at gennemfgrer en bedre kompetenceregistreringadeejde med Selvstyret.

5. Kompetenceudvikling, virksomheder.

| forbindelse med udviklingen af omradet har Komemrafholdt en konference i samarbejde
Grgnlands Arbejdsgiverforening llulissat, Aasiaath\ervsrad, Offshorecenter Danmark samt
Grgnlands Arbejdsgiverforening vedrgrende de oderede rammer samt krav til virksomheder i
forbindelse med offshore aktiviteter. Kommunen tibhensigt at lave en opfglgning for lokale

virksomheder som mere specifikt fokuserer pa didteld, konsortiedannelser samt bilaterale
samarbejder. | forbindelse med udviklingen af warkdiedernes muligheder som leverandgrer til
Rastofomradet kraeves der certificeringer samt matisnale standarder. Hensigten er at tilbyde
kurser for virksomhedernes ledere omkring certiffigsprocesserne samt internationale krav.

Tveergdende aktiviteter:

Kommunen har til hensigt at udvikle de lokale voktheders kompetencer i samarbejde med
arbejdsgiverorganisationerne. Der vil iseer veereugopa udviklingen virksomhedernes interne

kompetencer samt tilpasninger til forskellige relete internationale standarder herunder HSE og
ISO certificeringer. Omradet haenger sammen medtdynméstofsektoren.

Pilotprojekter:
- at gennemfarer en konference for de lokale virkseaeh i samarbejde med Selvstyret samt

aktive internationale aktarer med fokus pa speddfikkrav til underleverandarer til
mineselskaber samt off-shorebranchen.

- at udvikle uddannelsestilbud til virksomhedslederrssm understgtter kompetence-
udviklingen

5.c. Piareersarfiits fremtid.

Kommunen vil i forleengelse af uddannelseskonfeneriodseette udviklingen af Piareersarfiit. Det
er kommunens mal, at Piareersarfiit anvendes ditgdring af personer til arbejdsmarkedet eller
uddannelsessystemet. Kommunen vil i samarbejdeSebdtyret udvikle indholdet og formalet for
Piareersarfiit. Det kommunens hensigt af Piarefiitsakal vaere tilpasset lokale forhold, sdsom
sammensaetning af arbejdsmarkedet, erhvervsmulighedéghed m.v., for pad den made at kunne
malrette indsatsen i forhold til den enkeltes bebgwnuligheder.

Tveergdende aktiviteter:

Kommunen deltager aktivt omkring redefineringerPareersarfiit i relation til RUS i samarbejde
med de andre kommuner og Selvstyret. Piareershdiitknyttes teettere til brancheskolerne, sa der
koordineres institutionerne imellem. Udannelsesatsbn er afggrende for erhvervsudviklingen,




punkt 1, og skal knyttes taet til folkeskoleomragminkt 2, sa der ikke er mulighed for huller i
systemet.

Pilotprojekter:
- Klar opgavefordeling mellem uddannelsesforlgbetkdskoleregi og de fremtidige opgaver

for Piareersarfiit.

5.d. Fokus pa bygderne.

Qaasuitsup Kommunia er den kommune med flest bygd@enmunen vil derfor udvikle tiltag, som
giver adgang til kompetencegivende uddannelser seratkompetenceforlgb for bygderne.
Udviklingen af erhvervsmulighederne samt en stamdsats haenger derfor sammen med
struktureendringerne i fiskeriet samt potentiale&ftisggen i bygderne og byerne (jf. 1.a)

Tveergdende aktiviteter:

Kommunen vil i samarbejde med Selvstyret gennemé@reafdeekning af de enkelte bosteders
potentialer for derigennem at inddrage borgernetnmesligt i udviklingen af de fremtidige
muligheder og strategier

Pilotprojekter:
- Gennemfgrelse af workshops til afdeekning af udnddpotentialer i byer og bygder

6. Klima og milja.
a. Affaldshandtering.
b. Energioptimering.
c. Markedsfaring.

6.a. Affaldshandtering.

Det starste miljgproblem i Qaasuitsup Kommuniaféaldshandteringen. Den nuveerende praksis
indenfor affaldsomradet er i mange tilfeelde tiledtie fare for borgernes sundhed. Qaasuitsup
Kommunia vil derfor pa miligomradet primeert satgeap fa skabt en forsvarlig affaldshandtering,
som vil veere bade en sundheds- og miljgmaeessig gfevin

Tveergdende projekter

Qaasuitsup Kommunias miljgafdeling gnsker et nartasbejde med Selvstyret omkring at fa last

de mange affaldsproblematikker. Qaasuitsup Kommbarapa baggrund af Selvstyrets finanslov

for 2011 ansg@gt Selvstyret om stgtte til at opfim@dtagestation i Qegertarsuaq og i sa mange
bygder som muligt.

Pilotprojekter
Qaasuitsup Kommunia har i februar 2011 ansggt 8edtsom gkonomisk stgtte til at
udfare et pilotprojekt omhandlende transport abfaandingsegnet affald fra Qegertarsuaq
til Aasiaats forbreendingsanleeg (Status: Afventar éa Selvstyret).

6.b. Energioptimering.

Pa klima- og energiomradet fokuserer Qaasuitsup monia bade pa tilpasning til
klimaforandringerne og pa at nedbringe kommunenst eenergiforbrug (og dermed CO2
udledning). | Qaasuitsup Kommunia er klimaforangeme en realitet. Vores klimer under



forandring. Borgerne i Qaasuitsup Kommunia har d&dei en undersggelse i 2010 peget pa
klimaforandringer og misbrug af naturens ressoysgan den stgrste fare for en god fremtid.

Tveergdende aktiviteter:
Klima- og miljgafdelingen i Qaasuitsup Kommunia liattaget i det EU finansierede ClIim-ATIC
projekt og derigennem faet et netvaerk til en ragkidre nordiske lande.

Pilotprojekter
Qaasuitsup Kommunia er i gang med at fa afdeekkdengalet for at reducere
energiforbruget i kommunens bygninger. Der laviegste omgang en energikortlaegning og
en energihandleplan geeldende for hele kommunen.
Klima- og Miljgafdelingen ved Qaasuitsup Kommunar ludviklet udstillingen "Breaking
Ice”. Udstillingen seetter fokus pa de menneskekigesekvenser af klimaforandringerne.
Formalet med udstillingen er blandt andet at skaéedre forstaelse for behovet for at
finde lgsninger pa de udfordringer, som klimaforamger blandt andet skaber i Qaasuitsup
Kommunia.
Klima- og Miljgafdelingen har udviklet en klimatdgningsstrategi for hundesleedekarsel.

6.c. Markedsfaring..

Qaasuitsup Kommunia gnsker at udvikle markedsferingf kommunen som en "grgn/hvid”
kommune, med fokus pa& begreber som beeredygtighatyrbeskyttelse, energibesparing,
klimaforskning og uspoleret natur.

Tveergdende aktiviteter:

Isfiordskontoret afslutter i 2011 det tredrigt DANE finansierede projekt med fokus pa at
optimere beskyttelsen af Verdensarvsomradet |afisfjord. Kommunes miljgafdeling har startet
et projekt med fokus pa energioptimering af kommmsnimstitutioner og ejendomme. Kommunen
forventer i 2012 at kunne starte opfgrelsen afsibait World Heritage Station.

Pilotprojekter:
Kommunen er blevet nomineret til Nordisk Rads Natg Miljgpris 2011 for llulissat
Isfjordskontors arbejde for baeredygtig turisme.
Nordisk Energi Kommune: Hundeslaeden - beeredygtigsportform.
Clim-ATIC: De menneskelige konsekvenser af klimafairinger
DANCEA: Sikring af kulturarv og formidling om Verdsarvsomradet Isfjorden.
llulissat World Heritage Station: Formidlingscenter forskning i glaciologi, med seerligt
fokus pa llulissat Isfjord.

7. Kultur.
a. Sikring af kulturarv.
b. Formidling af kultur, med fokus pa bgrn og unge.



7.a. Sikring af kulturarv.
Qaasuitsup Kommunia vil gennem udviklingen en aktiturpolitik sikre, at bevare den saeregne
kulturarv, som kendetegner de forskellige omrad@mmunen.

Tveergdende aktiviteter:

Kommunen har i samarbejde med Grgnlands Landsmuseanbejdet en organisatorisk struktur
samt malseetninger for udviklingen af den musealtutarv. Museerne arbejder aktivt pa at gge
deres rolle som formidlere i forhold til historiskailjgmaessige samt kulturelle forhold gennem
udviklingen af en aktiv museal paedagogik. Desudesker kommunen at udnytte muligheden for
at den eldre generation kan formidle deres videndem immaterielle kulturarv til den yngre
generation. Kommunens strategi for formidling gennkKT, punkt 8, spiller en stor rolle for
kulturformidling.

Pilotprojekter:
- Indsamling af viden om den immaterielle kulturarv

- Udvikling af en aktiv formidlingsstrategi

7.b. Formidling af kultur, med fokus pa barn og ung.

Qaasuitsup Kommunia mener at en feelles forstaelsd&uiturarven er et afggrende element for
barns selvforstaelse. Samtidig er det veesentlidigen og unge far en bredere forstaelse for deres
kulturelle stasted i forhold til nutiden. Kommuneih gennem en aktiv kulturpolitik @ge barn og
unges forstaelse for kulturarven.

Tveergaende aktiviteter:

Kommunen har startet forskellige tvaergdende aktieit hvor der er sat fokus pa teater, musik samt
nationale og internationale kontakter. Iseer fokiisamspillet mellem klima og kultur er et omrade
som er i stadig udvikling.

Pilotprojekter:
- Kulturlegat ordningunge talenter skal opmuntres til at arbejde medgkulturelle talenter i

og udenfor landet

- lllerngit festival — spirit of environmental & cliate change festival anno 2012. International
festival med Qaasuitsoq Musical projekt, vedrgredoea og miljg, som derefter gerne skal
udmunde i en udveelgelse af ambassadgrer til Qaapuitygder og byer.

8. Naerdemokrati.
a. Borgerinddragelse.
b. Brug af IKT til formidling og dialog.
c. Lokale rad og neevns roller.

8.a. Borgerinddragelse.

Qaasuitsup kommunia er verdens stgrste kommunemBget store afstande og de spredte
boseettelser giver en raekke saerlige udfordringeenbd, brug af moderne teknologi og dialog

skal sikre en levende kommune, hvor borgerne Batesom en del af et feellesskab og aktivt gnsker
at deltage i den demokratiske proces.



Tveergdende aktiviteter:

Kommunen har gennem en ny hjemmeside styrket dibesfadentitet og delingen af information i
kommunen. Inddragelsen af lokal omrader sker geneemmetveerk af lokale webansvarlige,
gennem informationskampagner om de gvrige str&edikag og gennem et malrettet samarbejde
med lokale og nationale medier. Samtidig arbejdaasitsup Kommunia internt pa at styrke
kommunikationsindsatsen, sa borgerinddragelse kgsfpa formidling i fremtiden vil indga i alle
kommunens tiltag. | arbejdet med den nye digitabenknuneplan (herunder RUS) er der et
tveerfagligt fokus og borgerinddragelse af alle lkeoggupper. Det samme g@r sig geeldende for
rastofaktiviteterne

Pilotprojekter:
- 100 dremme om fremtiden. | forbindelse med udvidin af planstrategien er der

gennemfgrt en interviewundersggelse, hvor 100 bergeblevet interviewet og spurgt om
deres dramme om fremtiden. | forbindelse med umdmisen er der udgivet et letleeseligt
debatheefte, der samler op og formidler resultdtehdersaggelsen.

- 12011 gnsker Qaasuitsup Kommunia, i forbindelsel mdejdet medommuneplan 2012
og RUS, at gennemfgre en afdaekning af hver enkelleybygd udviklingspotentiale.

- Abenhed omkring den politiske beslutningsprocesferater pa nettet.

- Borgerinvolvering i forbindelse med aktivitetermelénfor Rastofomradet.

8.b. Brug af IKT til formidling og dialog.

Brug af moderne teknologi er en af de mader, vbuilge til at skabe starre neerhed mellem borger
og kommune. Internettet bliver i fremtiden en \ggteelles platform, der kan binde kommunen

sammen fra nord til syd, fra by til bygd. Interreg bredband til alle kommunens borgere skal
prioriteres hgit.

Tveergdende aktiviteter:

Kommunen har etableret et geografisk spredt netaktikale webansvarlige, som sikrer at alle

dele af kommunen bliver eksponeret. Desuden hamkamen styrket sit samarbejde med lokale

medier. Seerligt lokalradioen er i fokus som me@Qaasuitsup Kommunia gnsker generelt en stor
forbedring af de digitale kommunikationsmulighedkommunen.

Maske kan IBA/RUS veere med til at udbrede ny komikationsteknologi i kommunen? Digital
teknologi vil spille en vigtig rolle i formidlingenden nye isfjordsstation se 6c.

Pilotprojekter:
- Bygder pa nettet

- Brug af sociale medier (facebook mm.)

- Steerke lokale stemmer (Oplaeg til lokalradiosamae)e]

- Kulturarv i bgrnehgjde — et formidlingsprojekt insarbejde med museerne i Qaasuitsup
Kommunia.

8.c. Lokale rad og neaevns roller.
| den nye kommune er det en stor udfordring atletalvelfungerende lokale rdd og naevn, der kan
varetage lokale interesser og komme med vigtigetiog sparring til kommunen.



Tveergdende aktiviteter:

Kommunalbestyrelsen har nedsat en arbejdsgruppeskal se pd muligheden for decentrale rad i
kommunens otte byer

Pilotprojekter:
- Etablering af bagrn og ungerad
- Lokale foreningsrad



7.2 Qeqgata Kommunia.

Qeqgata Kommunia gnsker med nedenstdende opléadsitsomrader i RUS regi at seette fokus
pa veesentlige elementer i grundlaget for en proaithvervsudvikling i hele kommunen. Der
saettes fokus pa det abne land, der tidligere kumegreenset omfang har indgaet i
erhvervsgrundlaget, samtidig med, at der pegesegfologi og innovation i samspillet med
uddannelserne generelt og ungdomsuddannelsernerdelsahed. Sidst men ikke mindst er
trafikinfrastrukturen et af de meget vigtige ramitiér for erhvervsudvikling.

Nedenstaende indsatsomrader bygger direkte pa koalbestyrelsens visioner og strategier fra
planstrategien for Qeqgata Kommunia, som blev godkenovember 2010.

Fokus pa 3 omrader:
Det abne land.
Teknologi og innovation
Trafikinfrastruktur.

1. Det abne land.
Qeqgata Kommunia rummer de stgrste sammenhaengsindéamdomrader i Gragnland,
omrader der rummer et enormt potentiale af uuddgti@ssourcer, som bogstaveligt talt i
dag blot lgber ud i havet. Vandkraftressourcerne ikke gemmes til senere som f.eks.
mineraler og for hver dag der gar mistes der paientder kan danne grundlag for en
erhvervsudvikling baseret pa elkraft.

Naturressourcerne rummer ogsa store muligheder d@mmunens landarealer lever

moskusokser og rensdyr i stort tal. Disse ressowicd udnyttes gennem traditionel jagt og
ved en mere malrettet jagt og etablering af famee kan danne grundlag for opretholdelsen
af et slagteri i Kangerlussuag, sa foreedlede kahljmter evt. kan eksporteres til et

europeaeisk marked som frisk kad.

Tilsvarende er der mange turistaktiviteter undeviklothg, men generelt er det i dag
vanskeligt skabe tilstreekkeligt grundlag for ineestger. Derfor seettes der fokus pa
mulighederne for at kommunen kan arbejde med udkstedf koncessioner. Det er malet, at
dette skal ske i et samspil med de forskellige raékt@pad omradet, s& der gennem en
afbalanceret udnyttelse af naturen skabes nye hedgy og dermed grundlag for en bedre
indtjening til glaede for alle. | forvejen arbejddsr med koncessioner pa rastofomradet og i
forbindelse med landbrugsdrift i den sydlige deGGagnland.

Dette omrade abner en saerlig mulighed for alle byggl, da de herved kan supplere deres
indteegtsgrundlag fra fangst og fiskeri med en ni&reurismeindsats. Det vil veere muligt
at udvikle forskellige former for oplevelsesturisméygderne. Konkret kan neevnes, ski
turisme som kan rette sig mod Kangaamiut og ltjlleegns lystfisketurisme og trofeejagt
kan veere en mulighed for alle bygderne.

De store landomrader i Qeqgata Kommunia rummertéeede eksempler pa kulturarven
efter de gamle Inuitkulturer. Det vil derfor veerplamgt at saette fokus pa den endelige
udpegning af et Unesco-verdensarvsomrade. Malat eran i Grgnland ogsa retter fokus



mod de oprindelige kulturer og ikke kun Nordbo-ku#trven i Sydgrgnland og Isfjorden ved
llulissat, og derved tager et malrettet initiativ formidling af denne vigtige del af den
grenlandske kulturarv.

Det overordnede mal.

- Vi vil sikre at erhvervsmulighederne i det abnedahgijere grad udnyttes.
Vi vil muliggare flere investeringer i turismefatdter med fokuseret planlaegning i det
abne land, herunder ogsa i bygderne
Vi vil arbejde for bade en rekreativ og erhvervsisigeadnyttelse af det abne land.

Pa kort sigt
1. Aluminiumsprojektet skal udnytte vandressourcerdetidbne land

2. Koncessioner skal give grundlag for nye investeziriglet abne land i forbindelse med:
- Moskusokse og rensdyrfarme/drivjagt
Trofeejagt pa rensdyr og moskusokser
Fisketurisme ved grred elve
Skiturisme pa gletcheromrader (Agqutikitsoq og Asulis.
Heliskiing
Oplevelsesturisme

3. Endelig udpegning af en del af Qeqgata Kommunia Soescos verdensarvsomrade.

Handlinger.

1. Selvstyret, Qeqgata Kommunia og Alcoa bgr skabemélrettet beslutningsproces i
forbindelse med udviklingen af aluminiumsprojekie¥laniitsoq, sa der senest 2012
foreligger en endelig beslutning.

2. Der etableres et samarbejde mellem Selvstyret, kamem og det lokale erhvervsliv om
etablering af et lovgrundlag, der giver grundlag & arbejde med koncessioner i en
bredere forstand, end det er kendt i dag samtidegl rat der skabes grundlag for
kommunal tildeling af koncessioner.

3. Der nedseettes en projektgruppe med deltagelse ahimonin Grgnlands
Nationalmuseum; Departementet for Kultur, Uddammeld-orskning og Kirke;
Kulturarvsstyrelsen; og Qeqgata Kommunia med dandb at fa optaget et omrade i
Qeqgata Kommunia pd UNESCO verdensarvsliste.

Farste skridt ma vaere at nedseette en arbejdsgrapgehenblik pa praecisering af det
oprindelige forslag tii UNESCO verdensarvsomrad@edqgata Kommunia i foraret
2011. | arbejdsgruppens kommissorium skal en afidaaf omfanget af sammenfaldet
mellem verdensarvsomradet og vandressourcernehbolfbrtil aluminiumsindustrien
indga.

2. Teknologi og innovation
Sterstedelen af de tekniske lange og mellemlangknutklser i Grgnland er etableret i
Sisimiut, herunder ogsa den arktiske ingenigruddisen med et meget teet samarbejde til



DTU i Danmark. Saledes er ogsa Rastofskolen medsfgid& uddannelse til arbejde med
minedrift, olie og naturgas indviet i december 2010

| samarbejde med Artek og Selvstyret er der etablet iveerksaetterhus. Der er desuden
iveerksat en raekke innovative tiltag i Sisimiut dgknytning hertil et innovationscenter for
byggeri, miljg og energi. Der er etableret et largrhus, og en reekke lavenergitiltag i
Sisimiut og de omkringliggende bygder.

Med udgangspunkt i Kangerlussuaq er der etablerktrey reekke forskningsaktiviteter, dels
pa indlandsisen, dels i Kelly Ville og etableretS4 til servicering heraf.

Et vaesentligt indsatsomrade i forbindelse med tiglgiag innovation er etableringen af
hurtige internetforbindelser. Det forventes at elgitojekt snarest lgftes af TELE, som en
ansvarlig selvstyrevirksomhed.

Det overordnede mal
Vi vil sikre rammerne for en kontinuerlig udviklingf et driftigt, baeredygtigt og
konjunkturuafheengigt erhvervsliv.
Vi vil opkvalificere arbejdsstyrken gennem vejledgiog uddannelse.

Pa kort sigt

1. Udvikling af innovationscenter for byggeri, miljeenergi og rastoffer, herunder
etablering af "Teknologisk oplevelsescenter Sistfiu

2. Aluminiumsprojektet skal ggre Maniitsoq til Grgntisnprimaere industriby, herunder
undersggelse af mulighederne for produktion af yackr i drivhuse i Maniitsoq, med
udgangspunkt i spildvarme fra aluminiumssmelteren.

3. Sisimiut skal fortsat udvikles som kompetence- dglannelsescenter for de tekniske
uddannelser i Grgnland.

4. Der skal ske en styrkelse af KISS i Kangerlussuad henblik pa en koordineret indsats
for forbedring af serviceringen af de forskningsateter der igangseettes.

Handlinger.

1. Etablering af et udviklingsforum i Sisimiut til udkling af Innovationscenter for
byggeri, miljg, energi og rastoffer” og "Teknoloki®plevelsescenter Sisimiut” med
deltagelse af Selvstyret, uddannelsesinstitutiont], erhvervsliv. og Qeqqgata
Kommunia i foraret 2011.

2. Etablering af et udviklingsforum i Maniitsoq, medlidgelse af Selvstyret, erhvervsliv
og kommune med henblik pa at understgtte en udsgtt det industripotentiale, der
vil veere en naturlig falge af etableringen af alnioninsprojektet i Maniitsog. Herunder
iveerkseettelse af en undersggelse af grundlagetdbtering af lokal drivhusproduktion
baseret pa spildvarme.

3. Der etableres et udviklingsforum med deltagelse Uafdannelser, Artek, DTU,
Rastofdepartementet, Erhvervsdepartementet, Depantet for Kultur, Uddannelse,
Forskning og Kirke samt relevante erhvervsgrupped nhenblik pa at etablere et
egentligt Arktisk-teknisk fakultet i Sisimiut og wuitle relevante og malrettede
uddannelsestilbud indenfor det tekniske omrade..

4. Etablering af et udviklingsforum i Kangerlussuagy dar til opgave sammen med de
forskellige forskningsaktgrer at udvikle den lokaévicering af aktgrerne.



Trafikinfrastruktur.

Qeqggata Kommunia ligger centralt i forhold til deksisterende infrastruktur i Grgnland
med den mest trafiksikre lufthavn i Kangerlussugchavne i Maniitsoq og Sisimiut der er
isfri hele aret. | mange ar er der pa kommunaltn pfabejdet med at sikre denne
infrastruktur. | gjeblikket arbejdes der pa at skdledre adgang til det dbne land, med
vejforbindelserne omkring Kangerlussuag og med ghtef for etablering af en
vejforbindelse mellem Kangerlussuaq og Sisimiuttt®efrastrukturelle udgangspunkt gar
kommunen til det oplagte sted at placere f.eks.tiskkkommando i Sisimiut og et
Cargocenter i Kangerlussuag.

Disse tiltag samt en opgradering af Grgnlands metéorbindelser betragtes af Qeqqgata
Kommunia, som meget vigtige for at forbedre erhsbvets rammevilkar og skabe et

bredere grundlag for at teenke innovativt i relatibnveerksaetteri og fortsat udvikling af

eksisterede veerkserhverv.

Det overordnede mal.
Vi vil sikre rammerne for en kontinuerlig udviklingf et driftigt, beeredygtigt og
konjunkturuafheengigt erhvervsliv.
Vi vil overtage ansvaret for havne og lufthavne.
Vi vil forbedre adgangsforholdene til landomraderne

Pa kort sigt

Udvidelse af Sisimiut Havn.

Kommunal overtagelse af /etablering af medejerskatafikinfrastrukturen og OPP.
Skabe grundlag for en optimal udnyttelse af trafiKrastrukturudbygningen i
forbindelse med aluminiumsprojektet.

Vej mellem Sisimiut og Kangerlussuaq.

Arktisk Kommando

. Cargocenter Kangerlussuag.
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Handlinger.

1. Der aftales en tidsplan og handlingsplan for deedtitende forhandlinger mellem
Qeqqgata Kommunia — Selvstyret og RAL om udbygningisimiut Havn.

2. | forleengelse af Transportkommissionens afrappodelgangseaettes en videre proces
for gennemfarelse af tiltagene i "Forretningsplaf@nUmimmak A/S”, som har ligget
stille alt for laenge.

3. Det eksisterende arbejde i "Nybydelsgruppe i Maogt suppleres med en reel
undersggelse af mulighederne for en bredere udsgtée havnen og erhvervsarealerne
ved Aluminiumssmelteren pa Maniitsoq @gen. Dertiluenlersagelse af, hvorvidt en vej
til Tasersuaq kan bruges i forbindelse med en etialgl af diamantminen i omradet.

4. Der igangseettes en selvsteendig proces med henbbBk gpablering af
finansieringsgrundlaget for vejen mellem Sisimiug &angerlussuag og dermed
etablering af grundlaget for en bedre udnyttelsgeafibne land erhvervsmaessigt.

5. Undersggelse af om Arktisk Kommando med fordel idaceres i Qeggata Kommunia.

Ovenstaende skal betragtes som Qeqgata Kommumiesgefindspil til projekter der vurderes at
kunne understgtte og udvikle et dynamisk erhveogsuddannelsesmiljg i kommunen. Vi vil se



frem til at dette afseet sammen med Selvstyret ogviige relevante aktgrer kan udvikles og skabe
resultater til gleede for hele Grgnland.



7.3 Kommunegarfik Sermersooq

Uddannelse og realkompetencer

Politik
Det er Kommunegarfik Sermersooqs Kommunalbestysels@lsaetning at alle bgrn og unge
tilbydes leering og uddannelse, som er tilpasseetéerltes evner og gnsker.

Mal
at flere unge far et afgangsbevis fra folkeskolel®er kvalificerer dem til at tage en
ungdomsuddannelse med mulighed for derefter atdadaglig eller videregaende uddannelse.

Uddannelsesniveauet i kommunen skal hgjnes. Komgaufie Sermersooq @nsker at
uddannelsesniveauet skal op pa niveau med de kerthede. Der skal derfor saettes fokus pa
kompetenceudvikling. Samtidig er der en stor grupgmm afslutter folkeskoleforlgbet med for
ringe udbytte eller slet ikke afslutter folkeskalen

En yderligere grund til at fa flere unge uden kotepeegivende uddannelse i gang er, at den
erhvervsaktive aldersgruppe bliver mindre.

Handling og status
Kommunen har siden 2008 tilbudt unge optagelse mpéetérig realkompetenceuddannelse pa
Piareersarfiit, der g@r de unge i stand til atdéstkeskolens afgangsprave.

Piareersarfik i Nuuk modtog i 2010 i alt 74 ansmger om optag pa den etarige uddannelse, der
afsluttes med folkeskolens afgangspreove (FA). Adsei blev de 60 visiterede til at veere
studieegnede. | alt 50 elever blev optaget i sketeZ010/11.

Erhvervsudvikling som det baerende element for samfudsudviklingen

Erhvervsudvikling som fundament for samfundsudwigén er ét af de tre hovedindsatsomrader for
Kommunalbestyrelsen i Kommuneqarfik Sermersooq.uBivikling som i sit perspektiv bidrager
aktivt til gget selvsteendighed og selvforsgrgelse.

For Grgnland som helhed synes fiskeri- og fangsidemne strukturelt set at veere i nedgang med
hensyn til beskeeftigelse, indkomst og eksport. attodificeres bl.a. af, at der i den
gstgranlandske del af vores kommune er visse nmadigihfor fremme af fiskerierhvervet.

Vaekst inden for gvrige erhverv er afggrende. Issstofomradet har et stort potentiale. De store
gkonomiske og beskeaeftigelsesmaessige veekstmulighmelier for rastofsektoren formodes at ligge
en del &r ude i fremtiden. Kommuneqarfik Sermersagibderfor ogsa bidrage aktivt til at udvikle
en flerstrenget erhvervsstruktur, herunder erhvenrader af sma og mellemstore virksomheder

Indsatsomrader for Kommunegarfik Sermersooq

Politik 1: Iveerkseetteri, der skaber merveerdi
Politik 2: Fundamentet for turismeudviklingen i Komanegarfik Sermersooq



Politik 3: Hjeelp til selvhjeelp
Politik 1: Iveerkseetteri, der skaber mervaerdi

Politik

lveerkseettere og virksomheder er de, som i fremtgleth Igfte kommunens selvforsgrgelse. Med
dette in mente, vil Kommunen have gget fokus paklidgen af ivaerkseetteri, der ligger uden for
det traditionelle erhverv. Nyteenkning er ikke nogetn bare kan bestemme sig for "at ggre”, men
kraever kontinuerlig inspiration og et organisk ikssettermiljg, hvor idéer kan blomstre. "Licence
to fail” er ogsa et ngdvendigt grundvilkar for dgirende iveerksaetter miljg, hvor der skal teenkes
nyt og anderledes.

Status

- Der er dbnet et iveerkseetterhus & iveerkseetteinraihg fuldt integreret
Manedlige iveerksaetterevents afholdes
Lebende kompetenceudviklingskurser i relevante enafieoldes. Eks. Kurser i landbrug
eller veterineere regler. Malgrupperne veksler mellwzerkseettere, alm. virksomheder,
vaekstvirksomheder, fiskere/fangere og almindeligeére.
Lagbende informationsmgder med borgere i bostedemé&ring hvilke muligheder de har
som iveerksaettere og neeringsdrivende.
Mulighedsfremmende arbejde. Eks. Lokale virksomredeuligheder for at arbejde inden
for rastofsektoren.
Medarranggr af Rastofkonference i samarbejde mestoRirektoratet og GA - efterar
2011.

Strategi
Via udvikling af et iveerksaettermiljg, hvor kreatati er i hgjsaedet, vil der affgdes iveerkseettene, de

enten bidrager til importbegreensende og eksportfrende aktiviteter.

Handlinger
- Forankring af iveerksaetterradgivning i kommunen

Forankring af Iveerkseetterhus med den gvrige drift

Forbedring af struktureringen af henvendelser

Holdningsbearbejdning til at teenke i nye baner

Fastholde stor tilslutning til de manedlige events

Fortsat udvikling af nye metoder til at udbyggebayare det opbyggede iveerksaettermilja
Der arbejdes for en vedvarende ekstern kommunikatianitiativer

Politik 2: Fundamentet for turismeudviklingen i Kommuneqarfik Sermersooq

Politik
Kommunegarfik Sermersooq vil, at turismen i helenkaunen er med til at styrke de enkelte byer
og bygder, samt at disse far en baeredygtig og taktsidvikling indenfor turismeerhvervet.




Status

Restrukturering af turismeudviklingsindsatsen igyan

Branding-proces og markedsfgringskoncept er sibantebragt

Billeddatabase etableret

Relevante kompetenceudviklingsaktiviteter i gandks.Etrofeepreepareringskursus, sprog m.v.
Destinationsudvikling i Paamiut og Ivittuut understart

Lgbende forbedring af faciliteter. Eks. Pontonbys&iltning m.v.

Strategi
Sammen med de turistaktgrer der operer indenfomkanens graenser, vil Kommuneqgarfik arbejde

for at styrke kommunens position som en attrakgviaretrukken destination. En destination som
giver turisten aegte og enkle oplevelser, som medsddybde gar et indtryk og derved hgjner
oplevelsesvaerdien og pa laengere sigt styrker terisrfremgang internationalt.

Handlinger
Baeredygtig turisme for alle destinationerne i Konmegarfik Sermersooq.
Borgernes involvering i turismeerhvervet skal vages og igangsaettes.
Bedre uddannelses- og kursusmuligheder indenfanteerhvervet.
Radgivning samt produktudvikling i teet samarbejderde lokale turistaktgrer.
Hjeelp med implementering og opfalgning af nye pkddy samt hjeelp med markedsfaring.

En international branding, samt markedsfgring, aimihunegarfik Sermersooq i teet
samarbejde med turistaktgrerne.

Politik 3: Hjeelp til selvhjeelp

Politik

De bedste lgsninger skabes oftest lokalt og i saammsgdl lokale. Der er i Sermersooq kommunens
bosteder en raekke geografiske, logistiske og miedktudfordringer. Disse udfordringer kendes
bedst hvor de forekommer, hvorfor det ogsa er disdenat inddrage og kvalificere
bygdebestyrelser, s& beboerne bliver i stand léfed opgaver selv.

Status
- Der er indsamlet data omkring hvilke levende oesser der er lokalt i alle bostederne.
Undersggelse pagar omkring indhentet data
Der karer et projekt med hajer, edderdun
Der karer et projekt med moskusokser i syddeldcoafmunen
Der karer et projekt med honning i Kapisillit ogstik
Der karer et projekt med identificering af muligkeedor fadevareudvikling

Strateqi
Udvikling sker ved blandt andet kompetencegivendeursér, videns udvikling,

inspirationsworkshops mv. Det er bekosteligt ogskatigt at "fjernstyre” lokale projekter uden
lokale kreefter. Bostedudvikling heenger altsd primg& lokale ressourcepersoner. Det er
erhvervsudviklingsafdelingen, som skal sikre, atssdi personer kan opna ngdvendige
kompetencer/redskaber og skabe et fundament feeslisdvikling.



Handlinger
- ldentifikation af muligheder/ressourcer/gnsker relgpektive bosteder

Identifikation af lokale "ildsjeele”ogersoner som vil medvirke

Udvikling af koncepter/inspiration/workshops/prdiekjf. ovenstaende punkter
Implementering af projekter i samarbejde med respekosteders medvirkende
Lgbende supervision og monitering af projekter

Evaluering af forlgb, succes/fiasko, "best practicetoder”
Arbejdsmarkedsomradet

Politik

Kommuneqarfik Sermersooq har med udarbejdelsetratkgi for arbejdsmarkedsomradet i 2010
lagt vaegt pa at fgre en aktiv og fremadrettet bégiesespolitik, der har til formal at styrke
arbejdsmarkedet ved at sikre en stabil og motiemtatjdsstyrke.

Der skal veere seerligt fokus pa at sikre favoralpact Benefit Agreements (IBA), i forbindelse
med koncessioner indenfor olie- og minaraleftekonsg og -udvinding. Hermed sikres det at
grenlandsk arbejdskraft og det granlandske sanifliner aktivt inddraget i udviklingen

Strateqi:

Information: Kommunegarfik Sermersoogaegter radgivning afde ledige borgere i
kommunen hgjt.Radgivningen bgr veere flerstrenget, s& som undengspa kurser,
radgivning og vejledning bade individuelt og tilugper, jobbank og et generelt hgit
informationsniveau indenfor de udvalgte indsatsaiera

Tilbud: Kommuneqarfik Sermersoopatager sig en aktiv rolle med konkrete, offentligt
finansierede tilbud inden for f.eks. opkvalificegifagligt sdvel som personlig, skrivning af
ansggninger, sproglige feerdigheder osv.

Sanktioner: Kommuneqarfik Sermersoakal fremover have konsekvens i sine handlinger
overfor borgerne. Med det menes, at der ggres agedse i udbetalingerne, hvis borgeren
ikke opfylder sin del af det aftalte i handleplanekke benytter sig af arbejdstilbud
afdelingen anviser eller forsgmmer arbejdspladgpgdigt.

Handlinger

Etablere samarbejde og partnerskaber med privatéfegtlige virksomheder .

Samarbejde med erhvervslivet om praktikpladserutige under uddannelse samt til
skoleelever.

Samarbejde med erhvervslivet om at oprette flelstjlinger / skanejobs / deltidsstillinger
til ledige, der af forskellige grunde ikke evnemabejde pa fuld styrke.

@ge opmaerksomheden om CSR pa arbejdsmarkedeths@nelivet og virksomheder er
bevidst om deres sociale ansvar i relation tiBdetlige i gang pa arbejdsmarkedet.

Veere pa forkant med at udvikle de kompetencer kededige, som efterspgrges fremover.



Samarbejde med uddannelsesinstitutionerne forkaé it de uddannelser der udbydes,
svarer til behovet pa arbejdsmarkedet.

Indarbejde mobilitetsfremmende ydelser i det daglaybejde, sdledes at flere borgere
veelger at benytte tilbuddet om job i de nye erhverv

Henvise ledige til kurser der opkvalificerer degr@nlandsk, dansk og engelsk.
Uddannelses- og opkvalificeringsaktiviteter sontedti udmgntning af indgaede IBA



7.4 Kommune Kujalleq

Erhverv og Arbejdsmarked

Dynamisk erhvervsliv

Hele det grgnlandske samfund star over for nyeripgiinger inden for erhvervsudviklingen —
det geelder isaer Sydgrgnland. Fiskeri og fangstovikat haveerhvervsmaessig betydning og
gode muligheder for udvikling og veekst. Kommune&leiq anser fiskeriet som et erhverv med
fortsatte udviklingsmuligheder og som en del afadevarepolitik baseret pa gget selvforsyning

Fadevareomradet er et omrade, hvor Sydgrgnlanedéé dag har mange kompetencer. Disse
kompetencer skal videreudvikles, og der skal gereresekst gennem foraedling og innovation.
Med INUILI som omdrejningspunkt skal Narsaq ggrésenter for fgdevarer ved at oprette
kompetenceklynger og tiltreekke nye virksomheder iogtitutioner, herunder hjemtage
levnedsmiddel- og fadevarekontrollen og udviklenettislagteri.

Nye vaeksterhverv som eksempelvis rastofomradeefies at fa stor betydning i fremtiden.
Rastofomradet vil kunne fa en afgerende betydnimgpfradets beskeeftigelsesmuligheder og
tiltraekke et stort antal supportjob indenfor eksemis handvaerk og service til omradet.

Turismen, et andet vaeksterhverv forventes ogsawa fremgang de kommende ar og indenfor
IT- omradet er der mange uudnyttede mulighedehidmalet pa sgkablet.

Kommuneplanen skal tage hgjde for de nye erhvervamamerne for den fremtidige udvikling
skal fastleegges.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget i kommunen hawudpeget tre omrader med saerlig
veekstpotentiale:

Rastoffer
Fadevarer
Turismen

Vigtige forudseetninger for at der kan genereres vaedt er:
- En velkvalificeret arbejdsstyrke
- Gode infrastrukturelle forhold

Trafik: Kommune Kujalleq gnsker at der ved anleeggedf en lufthavn i Qaqortog anleegges en
bane pa 1.799 m grundet opstart af minedrift i kamem. For at optimere den interne
trafikbetjening i kommunen gnskes indseettelse adeb@d op til 40 passagerer til intern
trafikbetjening i kommunen.

Rastoffer/off-shore:
Politik

Erhvervsudvalget gnsker at skabe nye virksomhedearbejdspladser indenfor rastof — off-shore
omradet pa en miljgmeessig forsvarlig made



Nuveerende status
Nalunag, guldminen genstartet ca. 40 lokale angattejan. 2011
Forundersggelser pa Kvanefjeldet igangsat
Trainees forlgb til Kvanefjeldet opstartet jan. 201
SIA undersggelse til Kringlerne og afsluttende pimvringer i 2010
Rastofudvalg etableret

Handlinger:

Aktivitet: Opkvalificering af arbejdsstyrken til mi neomradet

Kort beskrivelse: Afvikling af minekurser, common core kurser

| tilknytning til opkvalificering til rastofomradet afvikles via Realkompetenceprojektet
kompetencevurdering af potentielle medarbejdemnitadet

Aktivitet: Off-shore servicekurser
Kort beskrivelse: Kurser malrettet de personer der skal arbejde visaranchen pa off-
shoreomradet

Aktivitet: Engelsk — opkvalificering

Kort beskrivelse: Et veesentligt kvalifikationskrav til sdvel rastofom off-shore er
engelskkundskaber.

Kommunen gnsker at der seettes ind med sproglig alifikering pa alle niveauer, eks.
rastofengelsk, engelsk for begyndere, engelsk éosqmer der skal arbejde i supportjobs, engelsk
for kommunalt personale der skal servicere selskdbasplan: Feb. - april 2011

Aktivitet/er: Lokale virksomheder som leverandgrertil Rastofomradet/klyngedannelse
Kort beskrivelse: Seminar for virksomhederne om hvad der kreeves ffamaexe leverandgrer til
branchen

Fadevarer i Sydgrgnland

Politik

Erhvervsudvalgets politiske mal er at ggre Sydgnauhtil hele Grgnlands spisekammer ved at gare
Narsaq til center for fadevarer med INUILI som oejdimgspunkt. Erhvervsudvalgets politiske
mal er, at generere veekst pa fadevareomradet medirgsomheder og arbejdspladser gennem
selvforsyning og @get brug af grenlandske produkter

Nuveerende status

Afviklet fgdevareseminar august 2009

lgangsat kompetenceudvikling, kurser og efteruddbsen

Igangsat voksenleerlingeforlgb indenfor slagteri

Udarbejdet kompetenceprofiler for fadevareomradet

Intensiveret bygdeindsatsen med genabning af irdlimgysteder, etableret tgrrehytter i
bygderne og lavet pontonbroer

Etableret Bygdeklyngesamarbejdet, hvor indhandfteger samarbejder om teknik,
logistik, salg etc.

Ansggt om midler til forsggsfiskeri, Kap Farvel et



Ansggt om udenskeers kvote pa 300 tons krabbe bteksnde kvote, ekstra 10 — 12
arbejdspladser

Ansggt om afskaffelse af sukkerafgift pa baerproeiukt

Indviet nyt breet i Narsaq efter Manitsoq modellen,

Bistdet med ansggning til innovationsprojektetifdvikling af importdeempende produkter
som seelpglse etc.

Udarbejdet Hiemmesiden Smagen af Sydgrgnland fioemime salget af fgdevarer,

Bistaet med filmen A Taste of Greenland

Handlinger:

Aktivitet: Multislagteri — fadevarecenter i Narsaq
Kort beskrivelse: En afgarende faktor for at udvikle fadevareomtadgstyrke selvforsyningen er,
at der etableres nyt slagteri/fadevarcenter i Nprsa

Spydspidsprojekt: @get brug af granlandske ravarer

Formalet med projektet er:

At gge brugen af grgnlandske ravarer i de offeatiigtitutioner i Sydgrenland

At gge brugen af grgnlandske ravarer hos den akfigeiforbruger

At gge bevidstheden om, at @get brug af grenlandakarer er godt for savel sundhed samt
samfundsgkonomien generelt, da det vil virke imgemmnpende og dermed have en
beskeeftigelsesfremmende effekt

At nedbryde barrierer for at anvende grgnlandskarex

Baggrund:

De gragnlandske institutioner bruger for over 250.r&i. arligt til indkgb af importerede fgdevarer.
Politisk er der et stort gnske om at man lavekastpolitik, der fokuserer pa brugen af grgnlandske
ravarer i institutionerne for at sikre producengsrafsaetningsmuligheder og skabe vaekst.

For at gge brugen af de grgnlandske ravarer ogkafdaventuelle barrierer har Erhvervs- og
arbejdsmarkedsforvaltningen afholdt mgde med institsledere og gkonomaer i de offentlige
institutioner i Narsag.

Malet var at anmode en eller to institutioner omiralgd i projektet som forsgg. Interessen var
imidlertid sa stor og alle gnskede at medvirketitimsonerne tilkendegiver dog en raekke barrierer
for gget brug af grenlandske ravarer. Barrierer snanglende kompetenceudvikling, usikker
levering, pris, inspiration til brug af ravarer pge mader etc.

Projektet har tre hovedindsatsomrader:

1. @get brug af grenlandske ravarer i de offentliggiintioner
Aktiviteter: Kompetenceudvikling, netveerksdanneisdensdeling,
udarbejdelse af manedsplaner og kostpolitik

2. @ge brugen af granlandske ravarer hos den almgelédirbruger
Aktiviteter: Events, PR-fremstad, hjemmesiden mautaatc.

3. Sikker levering og skabelse af merveerdi hos leviwegrne
Aktiviteter: Spgrgeskemaundersggelse, seminar



Tidsplan: 2011

Aktivitet: Voksenlzerlinge indenfor slagteromradet

Kort beskrivelse: Etablering af yderligere voksenlaerlingehold til gékxiet i Narsag/andre
virksomheder. En vaesentlig forudsaetning for ggegbaf granlandske ravarer er, at der sker
yderligere foraedling og laves produktudvikling, lket fordrer kompetenceudvikling.
Slagterleerlinge indteenkes i spydspidsprojekt fat@glvforsyning og brug af grenlandske ravarer
Forud for opstart af leerlingeforlgb afvikles vejagsforlgb og realkompetenceafklaring af
potentielle deltagere.

Aktivitet: Kompetenceprofilskurser for medarbejdere malrettet fadevareomradet
Kort beskrivelse: Kurser for medarbejdere, der skal arbejde med fad®mradet
Tidsplan: Forar 2011

Aktivitet: Kursus i egenkontrol af fgdevarer
Kort beskrivelse: Kurser for medarbejdere der skal arbejde med fadewaradet, primeert pa
bygdeindhandlingsstederne

Aktivitet: Minivandkraft- anlaeg til fareholderne

Kort beskrivelse: En vaesentlig udgift for fareholderne er udgifteetiergi. Der er nedsat en
projektgruppe bestadende af repreesentanter fra #léiezhe, bygdebestyrelsen, kommunen og
Nukiassiorfit

Andet: Der er udarbejdet handlingsplan for etableringrddes i Igaliko og der arbejdes med
lignende planer for omrade i naerheden af Qassiarsuk

Tidsplan: Forar 2011

@get selvforsyning:

Aktivitet/er: Pulje til produktudvikling til igangseetning og prddudvikling af grgntsager,
kartoffelavl, m.m. for gget selvforsyning

Kort beskrivelse: @nske om at der via produktudviklingsmidler medfisiares igangseetning af
aktiviteter for gget selvforsyning. Eks. opfarsellere drivhuse, start af nye grentsagsproduktipne
kartofler, honning etc. Der arbejdes konkret medhiisprojekt og gget honningproduktion

Aktivitet: Servicekontrakter til bygdeindhandlingsstederne, bygdeklyngesamarbejdet

Kort beskrivelse: Indhandlingsstederne i Sydgregnland arbejder sammn logistik, salg,
markedsfaring, teknik m.m. Det er dog kun indhamgistederne under AGF, der hidtil har haft
servicekontrakt. Servicekontrakterne bgr tage hdmte nye tiltag eksempelvis bygdeklynge-
samarbejde og at indhandlingsstederne behanddigfiedsprincippet uanset ejerforhold

Aktivitet: Gendbning af fabrik i Alluitsup Paa
Kort beskrivelse: Investorer gnsker at genabne fiskefabrikken i Aglup Paa som krabbefabrik

Aktivitet: Sgsikkerhedskursus for 12-14 lokale fislere der sejler med trawlere

Kort beskrivelse: Kurset er lovpligtigt pr. 1. jan. 2011, reder fomes at fa dispensation til kurset
er gennemfart

Tidsplan: feb. 2011



Aktivitet: Forsggsfiskeri ved Kap Farvel omradet
Kort beskrivelse: | konsekvens af de lave torskekvoter gnsker kommuneamarbejde med
Narsag Seafood at gennemfare forsggsfiskeri efidneaarter i omradet omkring Kap Farvel

Turismen:

Politik:
Erhvervsudvalget gnsker at ggre Sydgregnland tdteaktiv turistdestination, hvor der er fremgang
i antallet af turister, og de enkelte turister gener stgrre lokal omsaetning.

Nuveerende status:
Kommunen har servicekontrakt med turistkontorempénéormationsskranke i Narsarsuaq
Turistsaeson 2010 bedre end 2009 i forhold til antadter
Sydgrgnland har allerede en vaesentlig status spdstagtsdestination
Udarbejdet turistguide pa granlandsk, engelsk, sipag dansk
NI en steerk partner i forhold til kompetenceudviglipd omradet

Handlinger:

Aktivitet: Turisme - strategiseminar
Kort beskrivelse: Seminaret har til formal at udarbejde feelles tudstrategi og strategi for
branding af Sydgrgnland i tilknytning til natiorstftategi

Aktivitet: Turismekurser

Kort beskrivelse: Kurserne har til formdl at opkvalificere ansattauiisterhverv, herunder ogsa
fareavlere som har turisme som bierhverv samt ¢éedig folk, der @nsker at omskoles til
turistbranchen.

Aktivitet: Koncessionsfiskeri - lystfiskerturisme

Kort beskrivelse: Kommunen har kontakt med flere aktgrer, fareholdex@am gnsker
koncessionsfiskeri pa udvalgte elve for lystfiskeri

Tidsplan: Lovforslag i hgring p.t.

Arbejdsmarked — uddannelse

Politik

Kommune Kujalleq gnsker at fgre en aktiv beskadfiegpolitik, hvor alle med arbejdsevne
bidrager pa arbejdsmarkedet og sikres et forsarggtandlag. Det overordnede mal er: - at
forebygge langtidsledighed og sikre at virksomhedepa bade kort og lang sigt far den
arbejdskraft de efterspgrger.

Beskeeftigelsesindsatsen skal sikre at balancenemelldbud og efterspgrgsel pa arbejdskraft
fremmes. Virksomhederne skal sikres den arbejdsldafefterspgrger, og de ledige skal sikres den
korteste vej til ordinaere jobs.



Pa en raekke brancheomrader mangler vi alleredg adaejdskraft samtidig med at vi har ledige,
hvis kompetencer ikke matcher de ledige jobs. Desftsker Kommune Kujalleq at fgre en aktiv
uddannelsespolitik, som sikrer, at arbejdsstyrlembopkvalificeret

Nuveerende status

Arbejdskraft/kompetencebehov:
Kommunen har styrket virksomhedskontakten med afitagk af arbejdskraft og
kompetencebehov ved spgrgeskema og virksomhedsbesgag

Uddannelse og kompetenceudvikling:
Realkompetenceprojektet er etableret i samarbegte Selvstyret
Der er etableret voksenleerlingeforlgb indenfor f@deomradet/slagteri

Der afvikles kurser og efteruddannelsesforlgb iad®de med brancheskoler og Selvstyret
Der afvikles kurser malrettet vaeksterhverv, rastoffizdevarer og turisme
Der afvikles personlighedsudviklende kurser fogate arbejdsstyrken jobparat.

Kategorisering af de ledige:
Kommunen har harmoniseret, udarbejdet og implemetitategorisering af de ledige

Revalidering og aktivering:
Kommunen har de seneste ar styrket revalideringaisén med individuelle
handlingsplaner i savel det offentlige som privagir
Kommunen laver aktiveringsprojekter specielt i byigee samt aktiverende revaliderings
projekter omkring byforskgnnelse/oprydning

Unge indsats:
Der er etableret unge- tilbud for de ikke bogligge i Nanortalik og Narsaq
Etableret prgveforberedende undervisning pa FAaniveg AEU
Etableret tiltag for at fastholde de unge i uddésee med anseettelse af
ungdomsradgiver/psykolog

Lokal arbejdskraft
Kommunen har gennemfgrt virksomhedsrettet oplysimtgats for at fremme anseettelse af
lokal arbejdskraft

Handlinger:

Aktivitet: Realkompetenceprojektet og kurser

Kort beskrivelse: Kompetenceafklaring for ufagleerte. For at motiviege ufagleerte til at blive
kompetenceafklaret gnskes oprettet kurser af 1 ugeihed. Kurserne har til formal at
opkvalificere personligt og motivere til faglig ogificering ved at der i kurset indgar en
Realkompetencevurdering. kurset bgr udbydes tialbyer

Aktivitet: Voksenleerlinge indenfor Bygge og anleeg

Kort beskrivelse: | forleengelse af Realkompetenceprojekt oprettelsevoksenlaerlingeforlgb
indenfor bygge- og anlaegsomradet. Voksenleerlinhdagkke et behov for fagleert arbejdskraft og
dermed minimere behovet for udefrakommende arbegftsk



Aktivitet: Unge- projekter - produktionsskoletilbud
Kort beskrivelse: Praksis orienterede projekter malrettet unge ilkdglige

Aktiviter: Flere unge i gang med Piareersarfiit forlgb og lserlingeforlgb
Kort beskrivelse: Piareersarfiit ma afvise flere unge ansggere gtumdagnglende kollegier.
Kollegiebehovet er afdeekket og der er indsendnBi@/sansggning.

Aktiviter: Oprettelse af flere skolepraktikpladser
Kort beskrivelse: Piareersarfiit ma afvise flere unge ansggere gumadaglende leerepladser

Aktivitet/er: Bygdekursus

Kort beskrivelse: Selvudviklingskurser med udarbejdelse af individesisource og handlingsplan
Tvaergaende aktiviteter: Kurserne har til formdl at afdeekke den enkeltesaeser og fremtid pa
arbejdsmarkedet

Aktivitet/er: Kurser i asbest/PCB
Kort beskrivelse: Oprettelse af lokale kurser i handtering af asbg$?CB

Tvaergaende aktiviteter:

Aktivitet: Merveerdiseminar

Kort beskrivelse: Seminar for mindre etablerede virksomheder indenfast og produktion som
gnsker at skabe mervaekst



8. Indsatser med seerligt fokus pa bygder og yderdis trikter

| november 2010 gennemfgrtes seminarer med indibgggebygderne lkerasak ved Uummannaq
og Akunnaaq ved Aasiaat om de lokale fremtidsmelatg.

Malet med seminarerne var i feellesskab med bygdébefigen at finde frem til bygdernes
potentialer for at udvikle og forny sig. Seminae=ir en del af det granlandske bidrag til et feelles
vestnordisk samarbejdsprojekt mellem Island, Feaszeg Gragnland. Projektet hedder "Vestnorden
Foresight 2030 — bygdernes fremtidsmuligheder”.jeRtet er finansieret fra den Arktiske
samarbejdspulje under Nordisk Ministerrad og fottisieé 2011. De nationale partnerorganisationer
i Grgnland er Landsplan- og Projektafdelingen urtalemlands Selvstyre og KANUKOKA

Projektets mal er at bidrage til at udvikle skraedgede og lokale initiativer, som tager hgjde fer d
forskelligheder, der er geografisk og ressourcenggesbygderne. Seminarerne skal bidrage til at
afdeekke muligheder for fremtidige tiltag lokaltamnsarbejde med bygderne. Projektet bringer ikke
penge til bygderne. Der skal derimod af bygderre seges pa muligheder, som bygderne aktivt
kan ga videre med. Det er i forbindelse med prejekigtigt, at der sker en opfglgning pa de
igangsatte initiativer.

Der er ved at blive opsamlet erfaringer fra senanse i lkerasak og Akunnaaq, der i relevant
omfang vil indga i de videre overvejelser omkrirdyiklingstiltag med seerlig fokus pa bygderne.
Det er iseer veesentligt at tage afseet i kommuneraestrategier og de omtalte kommunerapporter
fra Nordregio, ligesom det er af afggrende betyglnat indsatsen styres af de ansvarlige kommuner
og ikke fra centralt hold.

Tidligere tiders landsdeekkende bygdekonferencerakker har gjort det sveert at veere malrettet i
forhold til bygderne, men kommunestrukturen varéogs anden dengang. | den gamle struktur med
18 kommuner, havde ikke alle kommuner samme mulighéor at spille en meget aktiv rolle.
Derfor er kommunerne og Selvstyret principielt enigm, at det er bedre at afholde regionale
bygdekonferencer. Det vil muliggare, at man meregst far taget afseet i de enkelte regioners
muligheder og udfordringer, og samtidig far inddriade respektive kommuner direkte.

Der skal mellem parterne i den kommende tid aftaesnaermere forlgb omkring eventuel
afholdelse af sadanne regionale konferencer. Herusttal det sikres, at disse indpasses i
kommunernes andre udviklingstiltag, og ikke ngdigvid alene fokusere pa bygderne.
Seminarerne skal gennemfgres i samarbejde medsempiaater fra bostederne, og det er veesentligt
at sikre anvendelse af en ensartet overordnet mefmd gennemfgrslen, datafremskaffelse og
indholdet af seminarerne. Det er herunder veeseratignave en realistisk tilgang og ikke skabe
nogle forventninger omkring seminarerne, som dets$ourcemaessige eller andre arsager ikke er
muligt at leve op til, nar der skal falges op psséi

Organisatoriske forhold

Spgrgsmalet om en samlet bygdepolitik har veerst veid flere lejligheder, ligesom det har veeret
s@gt at etablere organisatoriske enheder med afmvéorvaltningen af dette omrade. Forsggene
herpa lgber typisk ind i det problem, at sektotidderne har bygderne som et blandt flere fokus-



omrader, som reelt ikke kan adskilles organisdtodg indsatsmeessigt fra indsatsen pa andre
omrader.

Det er naturligvis fortsat relevant at gare en iggekbordineret indsats malrettet bygderne, hvilket
der er eksempler pa fra forskellige sider, herusden en integreret del af turismepolitikken.

Udvikling af regionale turismeindsatser med seerlidokus pa bygder og yderdistrikter

Turismen giver som vaeksterhverv saerlige mulighddeiat tilbyde alternative indtaegtskilder til
befolkningen i bygder og yderdistrikter med afsa¢ ilokale kompetencer, der allerede er til stede.
Grgnlands Turist- og Erhvervsrad har identificenetraekke indsatser, hvis formal er at udvikle en
lokal turisme baseret pa den enkelte destinationglseetninger. Disse beskrives nedenstaende:

Qaanaagq - turisme til hiemmemarkedet

Transporttid og -omkostninger til Qaanaaqg er enevdlig barriere for udvikling af en starre
udefrakommende turisme. Derimod ligger der i umibldenaserhed Thule Air Base, hvorfra der i
stigende grad har veeret forespgrgsler pa turisrdefter, herunder trofsejagt. Dette projekts
formal er at afdeekke interessen blandt fangerean@aq for at arrangere trofeejagt samt hvilke
muligheder og efterspgrgsel der er pa Thule AireBfas sadanne produkter. Dermed vil et stort
lokalt turismepotentiale kunne udnyttes.

Ittoqgortoormiit - Porten til Nationalparken

| forbindelse med strategiarbejdet for Nationalgarler det i samrad med lokale interesser blevet
foreslaet at flytte Nationalparksgreensen ned i iém pa Liverpool Land. Dette vil give lokale
turismeaktgrer adgang til at lave kortvarige praduknd i Nationalparken for turister. Med den
hidtidige greense har denne mulighed veeret udelukkegt det skennes at kunne give
Ittoqqortoormiit en vaesentlig hgjere attraktionswiador turisterne. Indsatsen vil for dette projekt
primeert ga pa at skabe rammerne for at Ittoggamibkan etableres som port til Nationalparken
og fa bedre muligheder for at skabe indtaegter ettt d

Udvikling af Nunaturisme - bo hos fanger- og farehterfamilier

Nunaturisme er den grgnlandske variant af den tgoagroturisme, hvor turisten bor privat hos
lokale landbo familier og spiser lokal produceretdnEn udvikling af denne form for turisme vil
veere en oplagt mulighed pa fareholderstederne gi®ydand og fangerfamilier i bygder seerligt i
Diskobugten og Ammassalik omradet, hvor der er konationer af turister. Denne form for
turisme er baseret pa meget sma krav til invegering sikrer indtaegter direkte til veertsfamilierne
Formalet med indsatsen er at ggre flere familiéndisatsomraderne opmaerksomme pa denne
mulighed og understgtte etablering af egentligelpkter. Denne form for turisme vil f4 en central
rolle i den fremtidige markedsfgring af Gragnlandilket ogsa vil bidrage til at forbedre rammerne
for udvikling og indtjening.

Udvikling af Ekspeditionskrydstogter

En voksende gruppe af krydstogtsskibene i Grgngarsdikaldte ekspeditionskrydstogtsskibe. Deres
starrelse pa mellem 50 og 200 passagerer gar destiddil anlgb i mindre byer og bygder. For en
del bygder i yderdistrikterne udger denne typestug det eneste realistiske potentiale pa kort- og
mellemlangt sigt. Fordelene ved skibsanlgb ergeakkle kraever stgrre investeringer. De anvender
typisk zodiacs til ilandsaetning og keber lokalehatdter. Projektets formal er dels at markedsfare
denne mulighed overfor flere rederier og dels ateusigtte udvikling af lokale produkter, der kan
sikre stgrre indtaegter lokalt.



Overvejelser omkring det videre arbejde

Det er ngdvendigt at have en god koordination pérsvaf sektorer og aktagrer pa omradet, hvis der
skal opnas den gnskede fremgang for bygder og igiéniiter, som Nordregio-rapporten klart
peger pa behovet for.

Det er endvidere vaesentligt at prioritere disseatser og at gagre det i dialog mellem kommunerne,
Selvstyret og dets institutioner og naturligvis mmegdraesenter fra de pageeldende bosteder for at fa
den ngdvendige effekt og forankring.

Som led i arbejdet med det videre arbejde i 2018 oen regionale udviklingsstrategi skal der
sgges taget naermere stilling, hvordan denne kaatidmbedst kan finde sted parterne imellem.



9. Forankring, organisering og kommunikation

Det er af veesentlig betydning for den regionalgiklohgsstrategi, at der sker en forankring af
indsatsen, hvilket stiller bade krav til organisgrog kommunikationsstrategi.

Den regionale udviklingsstrategi er et bredt oménde tveergaende program, der bergrer mange
sektorer. Derfor er det ngdvendigt at opdele komkationsdelen i flere niveauer. Den bergrer
blandt andet fglgende:

Skatte og Velfeerdskommissionens arbejde
Trafikkommissionens arbejde / politik pa store astruktur investeringer
Bagrne- og Ungestrategien

Uddannelsesplanen

Revision af fiskeriloven

Planer for fangererhvervet - fadevarepolitik
Boligpolitikken

Regionalpolitikken (herunder bygdepolitik, mobititesv.)
Erhvervspolitikken / Aluminiumsprojektet
Arbejdsmarkedspolitikken

Rastofpolitikken

Turismepolitikken

| og med den regionale udviklingsstrategi udforrogsealiseres i teet samarbejde med kommuner
0g organisationer, skal der ske en dialog med aakherer om kommunikationsindsatsen i relation
til denne. Dette arbejdet er ved at blive igangsat.

Konkret er der nu aftalt en faelles kommunikatioafprm med KANUKOKA, som linker op til
hjemmesidernevww.kanukoka.gbgwww.nanoq.gl

Her vil virksomheder, institutioner og borgere atere sig om fremdriften i arbejdet med den
regionale udviklingsstrategi, ligesom der forvergtableret et dialogforum i tilknytning dertil.






